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1. У роботі здійснено комплексний аналіз фактору політичного менеджменту в контексті проблематики
інституціональної кризи з акцентом на безпековий аспект. Наукова новизна та теоретична значущість
наукової праці полягають у тому, що: Уперше: - запропоновано авторську модель у якій «втрата керованості»
виступає ключовим механізмом трансформації інституціональної кризи у безпекову кризу держави. Стан
втрати керованості є критичним порогом функціонування політичної системи, після якого інституціональна
криза починає генерувати системні загрози для безпекового середовища держави; - розроблено
концептуальну модель яка дозволяє оцінити вплив політичного менеджменту на ефективність
функціонування державних інститутів, визначити взаємозв'язок між інституційною кризою та безпековими
ризиками; прогнозувати рівень безпекових загроз залежно від якості політичного управління; застосовувати
модель для аналізу кризових ситуацій в Україні та інших державах; - представлено авторську конотацію



безпекового виміру політичного менеджменту в умовах інституціональної кризи, що відображає сукупність 3
управлінських механізмів, спрямованих на збереження функціональної спроможності політичних інститутів,
підтримання легітимності влади та запобігання кризовим загрозам. Уточнено: ключові механізми
політичного менеджменту, які забезпечують стабілізацію політичної системи в умовах інституціональної
кризи, зокрема механізми кризових комунікацій, координації політичних акторів, стратегічного
прогнозування та управління суспільною довірою; обґрунтування, що політичний менеджмент є не лише
управлінським інструментом, а й самостійним фактором інституційної стійкості та безпеки держави, Дістали
подальшого розвитку: положення щодо взаємозалежності інституціональної стійкості та національної
безпеки. Обґрунтовано, що ефективність політичного менеджменту виступає проміжною змінною між
кризовим станом інститутів і рівнем безпекових ризиків держави; аргументи щодо ролі штучного інтелекту
(ШІ) у конфігурації прийняття політичних та антикризових рішень в тому сенсі, що не виступаючи
самостійним політичним актором, функціонує як інструмент підвищення ефективності політичного
менеджменту, особливо в умовах високої невизначеності та інституціональної кризи. Теоретична значущість
дослідження полягає у поглибленні наукових уявлень про взаємозв’язок між політичним управлінням,
функціонуванням державних інститутів та забезпеченням безпеки держави. Дослідження сприяє розвитку
сучасних концепцій політичного менеджменту через аналіз його ролі в умовах кризових трансформацій
політичної системи. Важливим теоретичним аспектом є уточнення сутності та змісту інституціональної
кризи як чинника, що впливає на ефективність державного управління та безпекову політику. Результати
дослідження можуть бути використані для подальшого розвитку наукових підходів до вивчення механізмів
політичної стабільності та 4 інституційної стійкості. Крім того, тема дозволяє розширити теоретичну базу
досліджень у сфері політичної безпеки та антикризового управління. Практичне значення одержаних
результатів дослідження полягає у можливості застосування його результатів для вдосконалення механізмів
політичного управління в умовах кризових явищ. Отримані висновки можуть бути використані органами
державної влади під час розроблення та реалізації стратегій забезпечення національної безпеки.
Дослідження сприятиме формуванню ефективних інструментів координації діяльності державних інститутів
у кризових ситуаціях. Практичні рекомендації можуть бути корисними для підвищення рівня інституційної
спроможності держави та зміцнення довіри громадян до органів влади. Таким чином, результати
дослідження мають важливе значення для вдосконалення державної політики, підвищення ефективності
політичного менеджменту та забезпечення безпеки в умовах сучасних суспільно-політичних викликів.

2. The work provides a comprehensive analysis of the political management factor in the context of the
institutional crisis with an emphasis on the security aspect. Scientific novelty and theoretical significance of the
work. For the first time: 1)the author's model is proposed in which the "loss of controllability" acts as a key
mechanism for the transformation of an institutional crisis into a state security crisis. The state of loss of
controllability is a critical threshold for the functioning of the political system, after which the institutional crisis
begins to generate systemic threats to the state's security environment; 2) a conceptual model has been developed
that allows assessing the impact of political management on the effectiveness of the functioning of state
institutions, determining the relationship between the institutional crisis and security risks; predicting the level of
security threats depending on the quality of political management; applying the model to analyze crisis situations
in Ukraine and other states; 3) the author's connotation of the security dimension of political management in
conditions of institutional crisis is presented, which reflects the set of management mechanisms aimed at
preserving the functional capacity of political institutions, maintaining the legitimacy of power and preventing
crisis threats. Clarified: 1) key mechanisms of political management that ensure the stabilization of the political
system in conditions of institutional crisis, in particular mechanisms of crisis communications, coordination of
political actors, strategic forecasting and management of public trust; 2) justification that political management is
not only a management tool, but also an independent factor of institutional stability and security of the state. The
following has been further developed: 1) provisions on the interdependence of institutional stability and national
security. It is substantiated that 6 the effectiveness of political management acts as an intermediate variable
between the crisis state of institutions and the level of security risks of the state; 2) arguments regarding the role



of artificial intelligence (AI) in the configuration of political and anti-crisis decision-making in the sense that,
without acting as an independent political actor, it functions as a tool for increasing the effectiveness of political
management, especially in conditions of high uncertainty and institutional crisis. The theoretical significance of
the study lies in deepening scientific ideas about the relationship between political management, the functioning
of state institutions and ensuring state security. The study contributes to the development of modern concepts of
political management through the analysis of its role in the conditions of crisis transformations of the political
system. An important theoretical aspect is the clarification of the essence and content of the institutional crisis as
a factor affecting the effectiveness of public administration and security policy. The results of the study can be
used for the further development of scientific approaches to the study of the mechanisms of political stability and
institutional resilience. In addition, the topic allows expanding the theoretical base of research in the field of
political security and anti-crisis management. The practical significance of the obtained research results lies in the
possibility of applying its results to improve the mechanisms of political management in conditions of crisis
phenomena. The conclusions obtained can be used by state authorities when developing and implementing
strategies to ensure national security. The study will contribute to the formation of effective tools for coordinating
the activities of state institutions in crisis situations. Practical recommendations can be useful for increasing the
level of institutional capacity of the state and strengthening citizens' trust in government bodies. Thus, the results
of the study are of great importance for improving state policy, increasing the effectiveness of political
management and ensuring security in conditions of modern socio-political challenges.
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