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Тема дисертації:
1. Розвиток інтелектуального капіталу підприємств аграрної сфери в умовах цифрової економіки

2. Development of intellectual capital of agricultural enterprises in the digital economy

Реферат/анотація:
1. У дисертації здійснено комплексне обґрунтування теоретико-методологічних засад та розроблено
практичні рекомендації, які в межах цифрової економічної парадигми спрямовані на розвиток
інтелектуального капіталу підприємств аграрної сфери. Запропоновано принципово новий методологічний
інструментарій диференціальної діагностики інтелектуального капіталу, побудований на шестирівневій
моделі, яка поєднує різні підходи. Розроблено панорамну капсулу критеріїв та індикаторів діагностики
інтелектуального капіталу підприємств аграрної сфери, яка враховує специфіку бізнес-процесів, внутрішніх
ресурсів і стратегічних орієнтирів, зовнішні виклики та можливості, організаційні взаємодії, рівень цифрової
зрілості, а також унікальність людського капіталу й організаційної культури. Розроблено метод головних
компонент, який забезпечує об’єктивність оцінки та точність аналітичних висновків. Визначено
методологічний фокус переформатування інтелектуального капіталу за п’ятьма програмними векторами, що



інтегрують цілі експоненційного розвитку, інноваційної модернізації та підвищення рівня інтелектуалізації.
Узагальнена характеристика зовнішнього середовища засвідчила, що навіть у довоєнний період
макросередовище не було стимулюючим для розвитку інтелектуального капіталу. Поглиблена мультирівнева
діагностика адаптивності становлення інтелектуального капіталу на прикладі 15 аграрних підприємств
показала специфіку сучасних закономірностей його адаптації, які відрізняються залежно від масштабу
господарств та їхніх пріоритетів. На основі ідентифікації інтелектуального капіталу сформовано «радар
резервів» в аграрних підприємствах у цифровій економічній парадигмі. Побудовано стратегічні карти оцінки
інтелектуального потенціалу за групами господарств на багатокритеріальній основі та SWOT-матриці, які
дозволяють виявити ключові відмінності у сильних і слабких сторонах, можливостях та загрозах. Розроблено
дерево взаємопов’язаних цілей та концептуальний методичний підхід до інтелектуальної капіталізації.
Розроблено методичні рекомендації щодо нарощення компетентнісної компоненти. Обґрунтовано, що
цифрове перезавантаження є атрактором інтелектуального зростання та лідерства аграрних підприємств.
Визначено напрями, принципи й етапи впровадження соціально-відповідальних та інклюзивних практик, які
підвищують сталість і мають стратегічну цінність для довгострокового інтелектуального зростання.
Сформовано наукові засади побудови парадигми поступу інтелектуального капіталу в підприємствах
аграрної сфери. Обґрунтовано наукові засади розбудови вектору антисипативних траєкторій реконструкції
інтелектуального капіталу, що спрямовані на створення багатовимірної композиції, здатної гармонійно
поєднувати адаптивність, інноваційність та проактивність. Доведено, що домінанти розроблення та відбору
альтернативних сценаріїв адаптації інтелектуального капіталу до вимог цифрової економічної парадигми
виступають своєрідним «компасом розвитку», який допомагає підприємствам орієнтуватися у світі швидких
змін, передбачати ризики та використовувати нові можливості. З’ясовано, що в умовах післявоєнного
відновлення традиційні рішення щодо нарощення інтелектуального потенціалу поступатимуться місцем
концепціям, заснованим на принципі емерджентності. Проривні рішення емерджентності відрізняються тим,
що вони не лише враховують наявні ресурси, а й ґрунтуються на їхній взаємодії, створюючи нову системну
властивість інтелектуального потенціалу. Опрацьоване науково-методичне забезпечення відкриває
можливості для інтеграції знань, інновацій і технологій, перетворюючи інтелектуальний потенціал
підприємств аграрної сфери із розрізнених елементів на цілісну емерджентну систему.

2. The dissertation provides a comprehensive substantiation of the theoretical and methodological foundations
and develops practical recommendations aimed at fostering the intellectual capital of agricultural enterprises
within the digital economic paradigm. A fundamentally new methodological toolkit for differential diagnostics of
intellectual capital is proposed, based on a six-level model that integrates diverse approaches. A panoramic system
of criteria and indicators for diagnosing the intellectual capital of agricultural enterprises has been developed,
taking into account the specifics of business processes, internal resources and strategic orientations, external
challenges and opportunities, organizational interactions, the level of digital maturity, as well as the uniqueness of
human capital and organizational culture. For practical diagnostics of intellectual capital, a principal component
method has been designed, ensuring objectivity of evaluation and accuracy of analytical conclusions. The
methodological focus of reformatting intellectual capital is defined across five programmatic vectors that integrate
the goals of exponential growth, innovative modernization, and increased intellectualization. An overview of the
external environment revealed that even in the pre-war period, the macroenvironment was not conducive to
intellectual capital development. In-depth multilevel diagnostics of intellectual capital adaptability, conducted on
15 agricultural enterprises, demonstrated the specificity of modern adaptation patterns, which vary depending on
farm scale and priorities. Based on intellectual capital identification, a «reserve radar» of agricultural enterprises
within the digital economic paradigm was constructed. Strategic maps for assessing intellectual potential by
enterprise groups on a multicriteria basis, along with SWOT-matrices, were developed to identify key differences
in strengths, weaknesses, opportunities, and threats. A tree of interconnected goals and a conceptual
methodological approach to intellectual capitalization were elaborated, accompanied by methodological
recommendations for enhancing competence components. It is substantiated that digital rebooting serves as an
attractor of intellectual growth and leadership for agricultural enterprises. Directions, principles, and stages of



implementing socially responsible and inclusive practices are defined, which enhance sustainability and hold
strategic value for long-term intellectual growth. Scientific foundations for constructing a paradigm of intellectual
capital advancement in the agrarian sphere have been formulated. The substantiated foundations for building a
pool of anticipatory trajectories of intellectual capital reconstruction aim to create a multidimensional
composition capable of harmoniously combining adaptability, innovativeness, and proactivity. It is demonstrated
that the dominants of developing and selecting alternative scenarios for adapting intellectual capital to the
requirements of the digital economic paradigm act as a «development compass», helping enterprises navigate
rapid changes, anticipate risks, and seize new opportunities. It is revealed that in the context of post-war recovery,
traditional solutions for enhancing intellectual potential give way to concepts based on the principle of emergence.
Breakthrough emergent solutions differ in that they not only account for available resources but also rely on their
interaction, creating a new systemic property of intellectual potential. The developed scientific and
methodological support opens opportunities for integrating knowledge, innovations, and technologies,
transforming the intellectual potential of agribusiness from fragmented elements into a holistic emergent system.
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