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2. Formation of ethical leadership as a factor in preventing corruption in public authorities

Реферат:
1. Дисертація присвячена актуальній науковій проблемі формування етичного лідерства як ключового
чинника запобігання корупції в органах публічної влади. Актуальність теми зумовлена необхідністю
розбудови ефективної системи протидії корупції в контексті євроінтеграційних процесів, реформування
публічного управління, а також потребою пошуку нових управлінських підходів, спрямованих на
утвердження принципів доброчесності, прозорості та підзвітності в діяльності публічних інституцій.
Розроблено рекомендації щодо практичної імплементації запропонованої моделі, включаючи нормативно-
правове забезпечення (зміни до антикорупційного законодавства, запровадження уніфікованого Етичного
кодексу), інституційне забезпечення (створення спеціалізованих етичних структур, запровадження інституту
етичного омбудсмена), кадрове забезпечення (розвиток етичних компетентностей керівників,
запровадження етичних критеріїв у процедури відбору та оцінювання), освітньо-комунікаційне забезпечення
(розвиток системи етичного навчання, проведення інформаційно-просвітницьких кампаній), громадський
контроль (розвиток механізмів моніторингу доброчесності, захист викривачів корупції). Обґрунтовано, що



ефективність запропонованої моделі забезпечується системною взаємодією всіх елементів, їх інтеграцією в
повсякденні управлінські процеси, постійним оновленням та адаптацією до нових викликів, а також
активним залученням зовнішніх стейкхолдерів до створення та підтримки етичного середовища. Практичне
значення одержаних результатів полягає в можливості їх використання органами державної влади при
формуванні та реалізації антикорупційної політики, розробці етичних кодексів та внутрішніх політик
доброчесності, удосконаленні організаційно-правових механізмів запобігання корупції, визначенні
пріоритетів та інструментів розвитку етичного лідерства в органах публічної влади України.

2. The dissertation is devoted to the current scientific problem of the formation of ethical leadership as a key
factor in preventing corruption in public authorities. The relevance of the topic is due to the need to build an
effective system for combating corruption in the context of European integration processes, public administration
reform, as well as the need to find new management approaches aimed at establishing the principles of integrity,
transparency and accountability in the activities of public institutions. Recommendations have been developed for
the practical implementation of the proposed model, including regulatory and legal support (amendments to anti-
corruption legislation, introduction of a unified Code of Ethics), institutional support (creation of specialized
ethical structures, introduction of the institute of an ethical ombudsman), human resources support (development
of ethical competencies of managers, introduction of ethical criteria in selection and assessment procedures),
educational and communication support (development of an ethical training system, conducting information and
educational campaigns), public control (development of integrity monitoring mechanisms, protection of
whistleblowers). It is substantiated that the effectiveness of the proposed model is ensured by the systemic
interaction of all elements, their integration into everyday management processes, constant updating and
adaptation to new challenges, as well as the active involvement of external stakeholders in the creation and
maintenance of an ethical environment. The practical significance of the results obtained lies in the possibility of
their use by state authorities in the formation and implementation of anti-corruption policy, the development of
ethical codes and internal integrity policies, the improvement of organizational and legal mechanisms for
preventing corruption, and the identification of priorities and tools for the development of ethical leadership in
public authorities of Ukraine.
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