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Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних засад та практичних пропозицій з
формування механізмів державного регулювання розвитку рекреаційної сфери в Україні. Систематизовано
теоретичні положення стосовно механізмів державного регулювання рекреаційної сфери та досліджено
історичні передумови й етапи їх формування. Дістав подальшого розвитку понятійно-категорійний апарат
теорії державного управління шляхом уточнення змісту поняття «механізми державного регулювання
розвитку рекреаційної сфери», що являють собою комплексну систему принципово нових підходів, форм,
методів, прийомів, інструментів та засобів організації управлінських процесів, за допомогою яких, на основі
паритету інтересів держави, суб’єктів підприємницької діяльності та споживачів рекреаційних послуг,
здійснюється цілеспрямований державний вплив на розвиток рекреаційної сфери. Узагальнено зарубіжний
досвід функціонування державних механізмів регулювання розвитку рекреаційної сфери та доведено



перспективність адоптації до українських реалій кращого світового досвіду щодо механізмів державної
підтримки розвитку індустрії рекреації у напрямах: надання субсидій населенню на сплату рекреаційних
послуг; створення союзу рекреаційних зон; організації рекламної кампанії рекреаційних регіонів; активізації
розвитку рекреаційного кластера; впровадження механізмів стимулювання рекреаторів до постійного
підвищення рівня якості рекреаційних послуг. Висвітлено принципові положення організації державного
регулювання розвитку рекреаційної сфери та окреслено методологічний підхід до оцінки ефективності її
розвитку. Розроблено підходи до формування концептуально-цілісних механізмів державного регулювання
розвитком рекреаційної сфери України, які містять такі елементи: удосконалення нормативно-правової бази;
модернізацію фінансово-бюджетного механізму; впровадження процесу стратегічного планування;
гармонізацію програмно-прогнозної діяльності; формування комплексної, інтегрованої системи
інформаційного забезпечення; раціоналізацію інвестиційного механізму; гармонізацію інтересів держави та
бізнесу; реконструкцію інфраструктурного комплексу. Запропоновано методологічні підходи до формування
стратегії розвитку рекреаційної сфери, що враховують комплексну взаємодію механізмів державного
регулювання цією сферою, та передбачають: створення та підтримку рекреаційних кластерів; розвиток
державно-приватного партнерства; впровадження міжрегіонального співробітництва в рекреаційній сфері;
оптимізацію електронного врядування; підвищення прозорості та відкритості публічного управління;
реалізацію програмно-стратегічних, планувальних та прогнозних документів стосовно рекреаційної галузі;
посилення інноваційно-інвестиційної політики і її диференціацію між регіонами. Проаналізовано дієвість та
ефективність сучасного стану інституційного забезпечення механізмів державного регулювання розвитку
рекреаційної сфери. Окреслено шляхи оптімізації організаційного механізму державного регулювання
розвитку рекреаційної сфери, що передбачає: чітке розмежування повноважень у рекреаційній сфері на всіх
рівнях; покращення системи підготовки та підвищення кваліфікації фахівців, на яких покладено обов'язки з
розвитку рекреації; створення єдиної раціональної системи контролю, аналізу та експертизи; створення
багатопрофільних рекреаційних центрів; локалізацію лікувально-оздоровчих санаторно-курортних установ і
центрів як монофункціональних рекреаційних територій; пріоритетний розвиток сервісних служб і
підвищення комфортності умов на існуючих рекреаційних об’єктах; створення вільних економічних зон
рекреаційного профілю; створення нової системи типу Єдиного реєстру рекреаційних агентств. Розроблено
концептуальні положення стосовно збалансування інструментарію державного регулювання розвитку
рекреаційної сфери в процесі трансформаційних змін України. Визначено шляхи підвищення якості та
дієвості механізмів державного регулювання розвитку національної рекреаційної сфери. Ключові слова:
механізми державного управління, рекреація, рекреаційна сфера, інструменти державного регулювання,
розвиток рекреаційної сфери.

2. The dissertation is devoted to substantiation of theoretical and methodological foundations and practical
proposals on formation of mechanisms of state regulation of development of recreational sphere in Ukraine.
Theoretical provisions on mechanisms of state regulation of the recreational sphere are systematized and the
historical preconditions and stages of their formation are investigated. He got further development of the
conceptual-categorical apparatus of the theory of public administration by clarifying the content of the concept of
"mechanisms of state regulation of the development of the recreational sphere", which represent a complex
system of fundamentally new approaches, forms, methods, techniques, tools and means of organizing
administrative processes by which on the basis of the parity of interests of the state, business entities and
consumers of recreational services, purposeful state influence on the development of the recreational sphere is
carried out and. Foreign experience of functioning of state mechanisms of regulation of development of
recreational sphere is generalized and prospects of adaptation to the Ukrainian realities of the best world
experience concerning mechanisms of state support of development of the recreation industry in the directions
are proved: provision of subsidies to the population for payment of recreational services; creation of a union of
recreational zones; organization of advertising campaign of recreational regions; activating the development of the
recreational cluster; introduction of incentive mechanisms for recreationists to constantly improve the quality of
recreational services. The basic provisions of the organization of state regulation of the development of the



recreational sphere are outlined and the methodological approach to the evaluation of the effectiveness of its
development is outlined. Approaches to the formation of conceptual and holistic mechanisms of state regulation
by the development of the recreational sphere of Ukraine have been developed, which contain the following
elements: improvement of the legal framework; modernization of the financial and budgetary mechanism;
implementation of the strategic planning process; harmonization of program and forecasting activities; formation
of a comprehensive, integrated information support system; rationalization of the investment mechanism;
harmonization of interests of the state and business; reconstruction of the infrastructure complex. Methodological
approaches to the formation of a strategy for the development of the recreational sphere, which take into account
the complex interaction of mechanisms of state regulation in this area, are proposed and include: creation and
support of recreational clusters; development of public-private partnership; implementation of interregional
cooperation in the recreational sphere; eGovernment optimization; increasing transparency and openness of
public administration; implementation of program-strategic, planning and forecast documents regarding the
recreational industry; strengthening of innovation and investment policy and its differentiation between regions.
The efficiency and effectiveness of the current state of the institutional support of the mechanisms of state
regulation of the development of the recreational sphere are analyzed. The ways of optimization of the
organizational mechanism of state regulation of the development of the recreational sphere are outlined, which
envisages: a clear division of powers in the recreational sphere at all levels; improving the system of training and
qualification of specialists who are responsible for the development of recreation; creation of a unified system of
control, analysis and expertise; creation of multidisciplinary recreation centers; localization of health-improving
sanatorium-resort establishments and centers as mono-functional recreational territories; prioritizing the
development of services and improving the comfort of existing recreational facilities; creation of free economic
zones of recreational profile; creation of a new system of type of Unified Register of recreational agencies.
Conceptual provisions on balancing the tools of state regulation of the development of the recreational sphere in
the process of transformational changes of Ukraine have been developed. The ways of improving the quality and
effectiveness of the mechanisms of state regulation of the development of the national recreational sphere have
been determined. Keywords: mechanisms of public administration, recreation, recreational sphere, instruments of
state regulation, development of recreational sphere.
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