
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0825U002099

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 02-06-2025

Статус: Захищена

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Чудак Олеся Миколаївна

2. Olesia Chudak

Кваліфікація:
Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Вид дисертації: доктор філософії

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 081

Назва наукової спеціальності: Право

Галузь / галузі знань:  право 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Доктор філософії у галузі права

Дата захисту: 27-05-2025

Спеціальність за освітою: Правознавство

Місце роботи здобувача: Окружний адміністративний суд міста Києва

Код за ЄДРПОУ: 34414689

Місцезнаходження: вул. Петра Болбочана, 8, корп.1, Київ, 01051, Україна

Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): PhD 60

Повне найменування юридичної особи: Хмельницький університет управління та права імені
Леоніда Юзькова

Код за ЄДРПОУ: 14163438

Місцезнаходження: вул. Героїв Майдану, буд. 8, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький університет управління та права імені
Леоніда Юзькова

Код за ЄДРПОУ: 14163438

Місцезнаходження: вул. Героїв Майдану, буд. 8, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації: Українська

Коди тематичних рубрик: 10.21.65

Тема дисертації:
1. Правове регулювання адміністрування податків та зборів в умовах цифровізації

2. Legal Regulation of Tax and Levy Administration in the Context of Digitalization

Реферат:
1. Дисертація є комплексним науковим дослідженням, присвяченим комплексному аналізу стану правового
регулювання адміністрування податків і зборів в умовах цифровізації в Україні, виявленні існуючих правових
проблем в цій сфері та розробленні шляхів їх вирішення. За допомогою використання сучасних методів
наукового пізнання, на підставі аналізу наукових праць вітчизняних та зарубіжних дослідників, чинного
законодавства України та джерел міжнародного права, судової практики, в роботі розкрито сутність та
особливості правового регулювання адміністрування податків і зборів в умовах цифровізації, виявлено
недоліки та опрацьовано шляхи їх вирішення. У результаті проведеного дослідження у роботі
сформульовано низку нових наукових положень та висновків, запропонованих особисто здобувачем, а також
пропозицій щодо вдосконалення правового регулювання в зазначеній сфері, які характеризуються
новизною. Досліджуючи теоретико-методологічні підходи до визначення поняття «адміністрування податків



та зборів» з урахуванням двох етапів їх формування (з початку 2000-х до 2013 року, коли сформувалися
правовий, управлінський та системно-організаційний підходи, та з 2013 і до сьогодні, коли наукові погляди
щодо визначення сутності адміністрування податків та з борів змістилися у бік комплексного підходу, який
інтегрував раніше окремо виділені аспекти в єдине системне розуміння), вказано, що трансформація таких
визначення цього поняття пов'язана з розвитком ринкових відносин, зміною принципів та структури
економіки і переосмисленням функцій податкових органів (визнанням їх сервісної функції). Констатовано,
що відбувся перехід до цифрового податкового адміністрування – організаційно-управлінської діяльності
спеціально уповноважених на реалізацію податкової політики органів державної влади з використанням
інформаційних і цифрових технологій та інструментів, яка забезпечена нормативно-правовим
регулюванням, що формується на принципах податкового планування, податкового регулювання та
податкового контролю та спрямована на реалізацію функцій зазначених органів, дотримання інтересів
платників податків, міжвідомчу і міжнародну співпрацю у сфері оподаткування тощо. Виокремлено етапи
процесу цифровізації адміністрування податків і зборів (етап впровадження інформаційно-комунікативних
технологій в управління в податковій системі (як елементу управління державними фінансами) (1991–2010
роки), етап впровадження ІКТ в адміністрування податків та зборів (2010 – 2020 роки) та етап впровадження
інструментів цифровізації в адміністрування податків та зборів (2021 рік – теперішній час)) та досліджено
генезис правового регулювання впровадження інформаційних та цифрових технологій в адміністрування
податків і зборів на кожному з етапів. Визначено особливості процесу цифровізації адміністрування податків
і зборів: 1) послідовне (хоч і нерівномірне) впровадження інформаційних і цифрових технологій та
інструментів в податкове адміністрування; 2) еволюція правового регулювання такого впровадження (від
хаотичного, фрагментарного і несистемного до стратегічно розробленого з законодавчою деталізацією
механізмів впровадження); 3) безпосередній вплив на переорієнтацію функцій податкових органів (від
податкового контролю до сервісних); 4) поетапне удосконалення механізмів взаємодії податкових органів і
платників податків (від автоматизації збору та обробки даних до електронних сервісів, систем); 5) на правове
регулювання цифровізації податкового адміністрування впливають недоліки, притаманні правовому
регулюванню цифровізації публічного управління і вони зберігаються на всіх етапах (безсистемність,
неузгодженість, конкуренція, колізійність правових норм, відставання від технологічного розвитку,
недостатнє врегулювання питань інформаційної безпеки та захисту даних, інтероперабельності та
стандартизації для взаємодії різних інформаційних систем, підготовки кадрів для роботи в умовах цифрового
податкового адміністрування, створення умов для цифрової нерівності); 6) на останньому етапі цифровізація
податкового адміністрування тісно пов’язана з впровадженням міжнародних стандартів у сфері
оподаткування; 7) трансформація Державної податкової служби України від органу контролю до цифрової
сервісної служби.

2. The dissertation constitutes a comprehensive scientific study, offering a thorough examination of the prevailing
state of legal regulation concerning tax and levy administration in the context of Ukrainian digitalization. It
identifies existing legal problems in this area and develops solutions for these issues. Utilizing modern scientific
research methods and conducting a comprehensive analysis of scientific works by both domestic and foreign
researchers, the current legislation of Ukraine, sources of international law, and judicial practice, the study reveals
the essence and peculiarities of legal regulation in tax and levy administration under digitalization, identifies
shortcomings, and proposes solutions to address them. In light of the research, the author has formulated several
novel scientific statements and conclusions based on the research conducted, which have been presented along
with proposals for improving the legal regulation in this area. The author conducts a theoretical and
methodological study of the concept of “administration of taxes and fees”, with special attention paid to the stages
of its development. The analysis encompassed the period from the early 2000s to 2013, a timeframe during which
legal, managerial, and systemic-organizational approaches were firmly established. The subsequent phase,
extending from 2013 to the present, witnessed a significant shift in scientific perspectives. This shift can be
characterized by a transition toward a comprehensive approach that integrates previously distinct aspects into a
unified systemic understanding. It is noted that this transformation is linked to the development of market



relations, changes in economic principles and structures, and the rethinking of the functions of tax authorities,
including the recognition of their service function. The research indicates a transition to digital tax administration,
defined as an organizational and managerial activity of state authorities responsible for implementing tax policy
using information and digital technologies and tools. This activity is governed by legal regulations based on
principles of tax planning, regulation, and control, aimed at fulfilling the functions of tax authorities, protecting
taxpayer interests, and fostering interdepartmental and international cooperation in taxation. This study identifies
the stages of the digitalization process in tax and levy administration. Firstly, the period from 1991 to 2010 is
characterized by the introduction of Information and Communication Technologies (ICT) in Tax System
Management, which is regarded as an integral component of state financial management. Secondly, the
implementation of ICT in tax and levy administration was observed from 2010 to 2020. The third stage, which is
ongoing, is marked by the integration of digitalization tools in tax and levy administration.
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