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1. Управління реструктуризацією великих акціонерних товариств

2. Management of re-structuring of large joint-stock companies

Реферат:
1. Об'єктом дослідження є процес організаційно-економічної реструктуризації підприємств у
післяприватизаційний період. Метою дисертації є теоретичне обґрунтування здійснення організаційно-
економічної реструктуризації машинобудівних підприємств і розробка науково-прикладних і методичних
рекомендацій щодо відновлення їх господарської діяльності та підвищення ефективності функціонування в
майбутньому. Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дисертації є наукові праці
вітчизняних і закордонних учених у галузі управління, реструктуризації акціонерних товариств, закони та
нормативні акти, що регулюють економічні процеси. Теоретичний результат - розроблено методичний
підхід до відновлення виробництва в процесі санації акціонерного товариства, що базується на обґрунтуванні
заходів щодо забезпечення його платоспроможності. Практичне значення отриманих результатів полягає в
тому, що їх впровадження в практичну діяльність акціонерних товариств при здійсненні реструктуризації
акціонерних товариств дозволяє розробляти стратегію подальшого ефективного функціонування в процесі



санації. Серед таких практичних результатів слід відзначити реалізацію методичних рекомендацій щодо
вдосконалення управління підприємством та програми реструктуризації акціонерного товариства. Програма
реструктуризації розглядалася на засіданні правління ВАТ "ЛКМЗ" і була прийнята до впровадження (м.
Лозова Харківської обл., довідка №56/433 від 12.12.2002 р.). Наукова новизна отриманих результатів полягає в
наступному: вперше розроблено методичний підхід до відновлення виробництва в процесі санації
акціонерного товариства, що базується на обґрунтуванні заходів щодо забезпечення його
платоспроможності; удосконалено методи діагностики використання виробничого потенціалу і
маркетингової програми підприємств, які сприяють обґрунтуванню напрямків реструктуризації діяльності
акціонерних товариств; економічний зміст категорії "реструктуризація", що базується на узагальненні
теоретичних визначень з метою підвищення ефективності управління цим процесом; класифікацію видів і
форм реструктуризації, що враховують фінансовий стан акціонерного товариства та цілі запрограмованих
змін; отримали подальший розвиток універсальні методи вдосконалення управління підприємства в умовах
банкрутства.

2. Object of research is the process of economic re-structuring of the enterprises in past privatization period. The
purpose of the dissertation is the theoretical substantiation of realization of economic re-structuring of the
machine-building enterprises and development of the scientific - applied and methodical recommendations
concerning restoration of their economic activity and increase of efficiency functioning in the future. Research
receptions. A theoretical and methodological basis of the dissertation are the scientific jobs domestic and foreign
scientific in the field of management, re-structurings of joint-stock companies, laws and normative certificates,
which adjust economic processes. The theoretical result - is developed the methodical approach to restoration of
manufacture in process санации of joint-stock company, which is based on a substantiation of measures on
maintenance it payment. The practical meaning of the received results is, that their introduction in practical
activity of joint-stock companies at realization of re-structuring of joint-stock companies enables to develop
strategy of the further effective functioning in process of sanation. Among such practical results it is necessary to
note realization of the methodical recommendations concerning improvement of operation of business and
program of re-structuring of joint-stock company. The program of re-structuring was considered at session of
government "LKMZ" and was accepted to introduction (by the Kharkiv province, information №56/433 from
12.12.2002). The scientific novelty of the received results consists in the following: the methodical approach to
restoration of manufacture in process of sanation of joint-stock company for the first time is developed which is
based on a substantiation of measures on maintenance it payment; The methods of diagnostics of use of industrial
potential and marketing program of the enterprises are advanced which assist a substantiation of directions of re-
structuring of activity of joint-stock companies; the economic contents of a category "re-structuring", that is
based on generalization of theoretical definitions with the purpose of increase of efficiency management of this
process; classification of kinds and forms of re-structuring, which take into account a financial condition of joint-
stock company and purpose of the programmed changes; have received the further development universal
methods of improvement management of the enterprise in conditions of bankruptcy
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