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2. Organizational and economic mechanism of industrial enterprise management.

Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці теоретико-методичних засад формуванню організаційно-економічного
механізму управління промисловим підприємством та практичних рекомендацій щодо його удосконалення.
Забезпечення реалізації стратегічних цілей підприємства передбачає наявність як економічних елементів,
так і організаційних драйверів (аналітичних, мотиваційних та регулюючих). Визначено, що компонентами
організаційно-економічного механізму є організаційні (фактори впливу) та економічні (ресурсний потенціал
і показники ефективності) елементи. Відповідно до цього, застосування концептуальних підходів до
організаційно-економічного механізму управління підприємством спрямоване на врахування
закономірностей формування середовища функціонування підприємства, що забезпечує ефективний вибір
форм реалізації завдань для досягнення його стратегічних результаті. У роботі використано інтегрований
підхід до визначення сутності такого механізму, що дозволяє враховувати відмінні особливості напрямів



діяльності підприємства, ресурсне забезпечення, управлінські моделі, зовнішні чинники розвитку та
стратегічні цілі підприємства. Запропоновано авторське уточнення сутності поняття організаційно-
економічного механізму управління підприємством, змістом якого є сукупність взаємопов’язаних і
впорядкованих бізнес-процесів з оптимізації ресурсних витрат на основі врахування зовнішніх і внутрішніх
факторів впливу, що в результаті сприятиме зростанню якісних та кількісних індикаторів розвитку
підприємства. Аргументовано, що ефективність розбудови організаційно-економічного механізму
управління підприємством залежить від рівня впровадження інновацій. Для забезпечення інноваційного
розвитку організаційно-економічного механізму управління промисловими підприємствами необхідно
врахувати принципи сталого розвитку та цифровізації суспільства. У роботі проаналізовано фінансово-
господарський стан 10 енергетичних підприємств – ПАТ обласних енергокомпаній України за допомогою
низки показників і коефіцієнтів фінансової звітності, фондовіддачі, фондомісткості, коефіцієнта
рентабельності активів (ROA), коефіцієнта рентабельності власного капіталу (ROE), коефіцієнта забезпечення
власними коштами, коефіцієнта автономії, коефіцієнта ефективності використання власних коштів,
коефіцієнта маневреності власних коштів, коефіцієнта використання фінансових ресурсів, коефіцієнта
абсолютної ліквідності, коефіцієнта швидкої ліквідності, коефіцієнта поточної ліквідності, рентабельності
продажів. Це дало можливість певною мірою оцінити ефективність володіння, формування, розміщення та
використання їх фінансових ресурсів. Запропонована модернізація обленерго має включати в себе не тільки
заміну фізично і морально застарілих технологій, реконструкцію та заміну низькоефективного обладнання
на більш сучасне, а й створення перспективних енергетичних технологій. Доведено, що одним із
стратегічних напрямів є впровадження модернізованих компонентів, що дасть змогу отримати
конкурентоспроможні за функціонально-виробничим та управлінським потенціалом обленерго і
забезпечити їх ефективний розвиток у майбутньому. Ґрунтуючись на результатах факторного аналізу,
розроблено аналітичні залежності чинників управління енергетичними підприємствами від системи
показників фінансово-господарської діяльності, яка представлена у вигляді зведених фінансових
коефіцієнтів, що характеризують структуру фінансових джерел. Розроблені аналітичні залежності базуються
на методі головних компонентів, зокрема власних векторів кореляційної матриці системи показників
фінансово-господарської діяльності для відповідних енергетичних підприємств. Побудовано інтервальні
моделі динаміки індикатора ефективності управління енергетичними підприємствами, в якості якого
прийнято чистий фінансовий результат – прибуток (збиток), який відображає інвестиційну привабливість
енергетичних підприємств. Для побудови моделей динаміки використано теоретико-множинний підхід,
зокрема методи аналізу інтервальних даних. Використання такого підходу надає ряд переваг, оскільки не
вимагає дослідження статистичних характеристик даних та, на відміну від регресійного аналізу, не вимагає
великої вибірки рядів динаміки, забезпечуючи при цьому задану точність моделей.

2. The dissertation is devited to the development of theoretical and methodological bases for the formation of the
organizational and economic mechanism of industrial enterprise management and practical recommendations for
its improvement. Ensuring the implementation of strategic goals of the enterprise involves the presence of both
economic elements and organizational drivers (analytical, motivational, regulatory). The paper uses an integrated
approach to define the essence of a mechanism, which allows to take into account the distinctive features of the
enterprise, resource provision, management models, external factors of development and strategic goals of the
enterprise. It was found that the structure of the organizational and economic mechanism, ensuring a quality
management process depends on the image of the enterprise in the market, its competitiveness, market share,
profit and overall efficiency. It is proved that the effectiveness of the development of organizational and economic
mechanism of enterprise management depends on the level of innovation. To ensure the innovative development
of the organizational and economic mechanisms of managing industrial enterprises, it is necessary to take into
account the principles of sustainable development and digitalization of society. The specifics of the work of energy
companies are largely determined by non-payment for electricity, thereby causing an increase in receivables and
explaining the low share of funds. Lack of liquidity can negatively affect their solvency and financial stability, and
the lack of profitability indicates an inconsistent policy of working capital, high costs, low competitiveness of



products, lack of financial resources to form sufficient working capital, risky financing policy. The modern model
of oblenergo management should be based on various elements of managerial influence and use not only
traditional management methods, which are authority, personal dependence, motivation, but new methods as well:
use of innovations, creative participation of employees, teamwork, knowledge management. Only in the conpliance
with these conditions it is possible to achieve the necessary efficiency in the management of energy industrial
companies. The specifics in the operation of oblenergos have a number of sectoral features that cause a number of
problems related to institutional, managerial, economic, environmental and technological issues. Knowledge of
their nature allows you to take a number of measures to prevent and eliminate them. The risks identified in the
study determine the algorithm for managing them, which at the enterprise level involves the development and
implementation of cost-effective recommendations and measures to minimize financial and material losses, as well
as to maximize the possible income associated with risk. The effectiveness of management is associated with the
integrated use of various circumstances, which depends on the decision-making procedure, the procedure and
conditions of their practical implementation. The proposed modernization of regional power companies should
include not only the replacement of physically and morally obsolete technologies, reconstruction and replacement
of low-efficiency equipment with more modern ones, but also the creation of promising energy technologies. In
addition, the modernization of the regional power systems is becoming a priority. The dissertation outlines the
main guidelines for substantiating the need to intensify the formation of a competitive strategy for the
development of oblenergos on the basis of modernization of existing institutional, environmental, innovative,
organizational and economic, technical and technological, socio-psychological components. It is proved that one
of the strategic directions is the introduction of modernized components, which will allow to obtain competitive in
terms of functional, production and management potential oblenergos and ensure their effective development in
the future. Based on the results of factor analysis, analytical dependences of energy enterprise management
factors on the system of indicators of financial and economic activity are developed, which is presented in the
form of consolidated financial ratios that characterize the structure of financial sources. The developed analytical
dependences are based on the method of the main components, in particular the eigenvectors of the correlation
matrix of the system of indicators of financial and economic activities of the respective energy enterprises. Interval
models of dynamics of the indicator of efficiency of management of the power enterprises are constructed. The
indicator of management efficiency is taken to be the net financial result – profit (loss), which reflects the
investment attractiveness of energy companies. A set-theoretic approach, in particular methods of analysis of
interval data, was used to build models of dynamics.
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