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Реферат:
1. У дисертації розглянуто теоретичні засади та розроблено практичні рекомендації щодо формування та
оцінки мотиваційного механізму стратегічного управління підприємствами торгівлі. Уточнено поняття
"стратегічне управління підприємством торгівлі", "мотивація", "мотиваційний механізм" та "мотиваційний
механізм стратегічного управління підприємством". Виявлено особливості формування ММСУП і надано
перелік вимог та принципів щодо його формування. Встановлено взаємозв'язок детермінантів внутрішнього
та зовнішнього середовищ із ММСУП та надано авторську класифікацію детермінантів мотиваційного
механізму стратегічного управління підприємствами торгівлі. Запропоновано розглядати ММСУП як
реалізацію сукупності факторів, принципів, стимулів, мотивів, мотиваторів, методів, ціннісних орієнтацій
підприємства і поведінкових реакцій, що стимулюють його стратегічну активність. Виділено чотири проекції
ММСУП: кадрову, матеріально-технічну, фінансову та маркетингову. Виявлено взаємозв'язок проекцій, їх
взаємозалежність та силу впливу на ММСУП. Запропоновано тривимірну матрицю станів ММСУП, на основі



якої стани такого механізму визначено як "відмінний", "добрий", "задовільний" та "незадовільний". Надано
детальну характеристику кожного стану та рекомендації щодо зміни ММСУП відповідно до сектору матриці.

2. The dissertation is devoted to increasing of theoretical foundations and practical recommendations for the
formation and evaluation of the motivation mechanism of strategic management in enterprise (MMSME). The
thesis clarifies the notion of "strategic management of trade enterprises", "motivation", "motivation mechanism"
and "motivation mechanism of strategic management in enterprise". The features of the formation of MMSME
were discovered and a list of requirements and guidelines for its formation was provided. Relationship of
determinants of internal and external environment of the MMSME were established and the author's classification
of the determinants of motivation mechanism of strategic management in enterprise was submitted. There was
suggested to consider the MMSME as an implementation of a combination of factors, principles, incentives,
motivation, motivators, methods, values and enterprises behavior, which are stimulating its strategic activity. Four
projections of MMSME were distinguished: personnel, logistical, financial and marketing. It was discovered the
interrelation between projections, their interdependence and strength of impact on MMSME. A three-dimensional
matrix of state estimation of the motivational mechanism for strategic management of trade enterprise was
proposed, according to which states were defined as "excellent", "good", "satisfactory" and "unsatisfactory". A
detailed description of each condition and recommendations for change of MMSME in accordance with each
sector of a model were provided.
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