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2. Economic and analytical tools for assessing the state of motivation of personnel of construction enterprises

Реферат:
1. Нагальність дослідження зумовлюється відсутністю у будівельних підприємств адаптованих економіко-
аналітичних інструментів для об’єктивного оцінювання мотиваційного стану персоналу. Існуючі підходи не
забезпечують комплексного врахування економічних, соціальних та виробничих чинників, що ускладнює
формування ефективної системи стимулювання працівників. Це призводить до зниження обґрунтованості
управлінських рішень у сфері використання трудового потенціалу. Потреба у створенні вдосконаленого
інструментарію, адаптованого до галузевої специфіки, є ключовою передумовою підвищення ефективності
управління персоналом. Запропоновані підходи дадуть можливість підвищити об’єктивність діагностики
мотиваційного стану працівників та забезпечити коригування мотиваційних стратегій на науково-
аналітичній основі. Наукові та прикладні передумови дослідження полягають у тому, що особливості



функціонування будівельних підприємств, їх багатопроєктної операційної системи та підрядного характеру
діяльності формують підвищені вимоги до оцінювання й управління мотивацією персоналу. Складність
організації виробничих процесів, динамічність завдань і нерівномірність завантаження працівників
безпосередньо впливають на їх мотиваційний стан. Договірні взаємовідносини в ланцюзі
«замовник–девелопер–субпідрядник» зумовлюють потребу врахування розподілу відповідальності та ризиків
при оцінюванні мотивації. Значна залежність результатів діяльності від людського фактору, умов праці та
залученості персоналу підсилює необхідність науково обґрунтованих підходів до мотиваційної діагностики.
Неналежна адаптованість існуючих методик та підходів до проектно-підрядної специфіки діяльності
підприємств в будівельній галузі, актуалізує розроблення галузево-орієнтованого економіко-аналітичного
інструментарію. Одночасно потреба підвищення ефективності управління персоналом у конкурентному
середовищі визначає прикладну значущість дослідження для забезпечення продуктивності праці, якості
виконання робіт і стійкого розвитку будівельних підприємств. Актуальність теми дисертаційної роботи
визначається посиленням економічної нестабільності та трансформацією умов функціонування будівельних
підприємств, що загострює проблеми ефективного управління трудовими ресурсами. Рівень вмотивованості
персоналу істотно впливає на продуктивність праці, якість будівельних робіт, дотримання строків і
раціональність витрат за умов високих фізичних навантажень та сезонності виробництва. Водночас у галузі
відсутні адаптовані економіко-аналітичні інструменти об’єктивного оцінювання мотиваційного стану
працівників. Це зумовлює необхідність створення вдосконаленого інструментарію, здатного комплексно
враховувати економічні, соціальні та виробничі чинники. Його впровадження є передумовою підвищення
обґрунтованості управлінських рішень і стійкого розвитку будівельних підприємств.

2. The dissertation is devoted to improving the economic and analytical tools for assessing the motivation of
personnel of construction enterprises, which will allow to increase the efficiency of labor resources management
and contribute to the optimization of production processes at construction enterprises. The urgency of the study
is due to the lack of adapted economic and analytical tools in construction enterprises for the objective
assessment of the motivational state of personnel. Existing approaches do not provide for a comprehensive
consideration of economic, social and production factors, which complicates the formation of an effective system
of employee incentives. This leads to a decrease in the validity of management decisions in the field of using labor
potential. The need to create improved tools adapted to industry specifics is a key prerequisite for increasing the
efficiency of personnel management. The proposed approaches will make it possible to increase the objectivity of
diagnosing the motivational state of employees and ensure the adjustment of motivational strategies on a scientific
and analytical basis. The scientific and applied premises of the study are that the peculiarities of the functioning of
construction enterprises, their multi-project operating system and the contractual nature of their activities form
increased requirements for the assessment and management of personnel motivation. The complexity of the
organization of production processes, the dynamics of tasks and the uneven workload of employees directly affect
their motivational state. Contractual relationships in the “customer-developer-subcontractor” chain determine the
need to take into account the distribution of responsibility and risks when assessing motivation. The significant
dependence of performance results on the human factor, working conditions and personnel involvement increases
the need for scientifically sound approaches to motivational diagnostics. The inadequate adaptation of existing
methods and approaches to the project-contracting specifics of the activities of enterprises in the construction
industry makes the development of industry-oriented economic and analytical tools relevant. At the same time,
the need to increase the efficiency of personnel management in a competitive environment determines the applied
significance of the study for ensuring labor productivity, quality of work performance and sustainable development
of construction enterprises. The relevance of the topic of the dissertation is determined by the increase in
economic instability and the transformation of the conditions for the functioning of construction enterprises,
which exacerbates the problems of effective management of labor resources. The level of motivation of personnel
significantly affects labor productivity, quality of construction work, compliance with deadlines and rationality of
costs under conditions of high physical exertion and seasonality of production. At the same time, the industry
lacks adapted economic and analytical tools for objective assessment of the motivational state of employees. This



necessitates the creation of improved tools capable of comprehensively taking into account economic, social and
production factors. Its implementation is a prerequisite for increasing the validity of management decisions and
sustainable development of construction enterprises.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Технологічне оновлення та
розвиток агропромислового комплексу

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

Чуприна Ю., Алексеєнко В., Матвеїв В., Ползіков М. Основи функціонування підприємства як єдиної
інтегрованої та високоефективної бізнес-системи. Шляхи підвищення ефективності будівництва, 2024,
53(3), 57–74.
Чуприна Ю., Алексеєнко, В., Матвеїв В., Ползіков М. Аналіз провідних категорій дослідження в контексті
вибору реінжинірингу як засобі інновацій. Шляхи підвищення ефективності будівництва, 2024, 54(2),
169–186.
Чуприна Ю.А., Матвеїв В.В., Шлапак О.Г., Ползіков М.О. Економіко–математична формалізація
підготовки та проведення сутнісних змін операційних систем будівельних підприємств. Формування
ринкових відносин в Україні. 2024. №12(283). С. 119-134
Чуприна Х., Матвеїв В., Алексеєнко В., Ніколайко Д. Онтологічний базис та економічна сутність
стратегічних інновацій в контексті життєвого та операційного циклу будівельних підприємств.
Будівельне виробництво, 2024, 77, 96-107.
Чуприна Ю., Матвеїв В., Оксенчук Р., Литарев О. Підходи доформалізованого оцінювання рівня трудової
мотивації персоналу з урахуванням галузевої специфіки будівництва. Будівельне виробництво, 2025, 81,
29-38.
Чуприна Ю.А., Матвеїв В.В., Шлапак О.Г., Ползіков М. О. Багатовимірний вплив етапів життєвого циклу
будівельних проєктів на ефективність управління інноваційними стратегіями
підприємств–стейкхолдерів. Формування ринкових відносин в Україні. 2025, №3(286). С. 98-110
Згалат–Лозинська Л.О., Оксенчук Р.О., Ползіков М.О., Матвеїв В.В. Адаптивні моделі стратегічного
управління девелоперськими будівельними проєктами в умовах динамічного економічного середовища.
Формування ринкових відносин в Україні. 2025, №5(288). С. 5-16
Рижакова Г.М., Матвеїв В.В., Івінський Є.М., Якимчук Т.В. Концептуальні основи та структурний аналіз
економічної ролі мотиваційної системи персоналу в будівельних організаціях. Формування ринкових
відносин в Україні. 2025, №9(292) С. 76-84
Чуприна Ю.А., Ползіков М.О., Матвеїв В.В., Оксенчук Р.О. Загально-методичні підходи до оцінки впливу
внутрішніх та зовнішніх факторів на інноваційний розвиток підприємств-виконавців девелоперських
проєктів. Просторовий розвиток. 2025, 12, 162-179

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено



Зв'язок з науковими темами:

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Рижакова Галина Михайлівна

2. Halyna M. Ryzhakova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7875-9768

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дудник Юрій Павлович

2. Yurii P. Dudnyk

Кваліфікація: к. пед. н., доц., 13.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0701-3835

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Черчата Анжела Олексіївна



2. Anzhela O. Cherchata

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6753-2891

Додаткова інформація:
;https://www.scopus.com/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57211209866&zone=
https://scholar.google.com/citations?user=5tOnQe8AAAAJ https://orcid.org/0000-0002-6753-2891

Повне найменування юридичної особи: Український державний університет науки і технологій

Код за ЄДРПОУ: 44165850

Місцезнаходження: вул. Лазаряна, Дніпро, Дніпровський р-н., 49010, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Валінкевич Наталія Василівна

2. Nataliia V. Valinkevych

Кваліфікація: д. е. н., доц., 08.07.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8804-868Х

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Поліський національний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493681

Місцезнаходження: бульвар Старий, Житомир, Житомирський р-н., 10008, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Зінченко Мирослава Михайлівна

2. Myroslava M. Zinchenko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3775-8862

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909



Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Івахненко Ірина Сергіївна

2. Iryna Ivakhnenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7166-1023

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Лич Володимир Миколайович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Лич Володимир Миколайович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Кочерга Олена Миколаївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


