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2. Public administration mechanisms improvement of the country inclusive development in the conditions of
global transformations

Реферат:
1. У дисертації наведене нове вирішення наукового завдання, що виявляється у теоретико-методологічному
обґрунтуванні підходів та розроблення практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізмів
публічного управління інклюзивним розвитком України в умовах глобальних трансформацій. Доведено, що
можливості застосування механізмів публічного управління трансформуються під впливом трьох великих
груп чинників: об’єктивна дія глобальних мегатрендів, рекомендації ООН щодо досягнення Цілей сталого
розвитку, домовленості і процедури інтеграційних угруповань та міждержавні угоди. Внутрішня
спроможність використання механізмів публічного управління визначається також впливом трьох груп
чинників: рівнем інституційного розвитку, рівнем розвитку людського потенціалу та демографічною



ситуацією (включаючи міграційні потоки), рівнем економічного розвитку та промислового потенціалу
(зокрема частка країни у світовому ВВП, умови започаткування та ведення бізнесу, боргове навантаження на
бюджет). Все це разом створює системне середовище механізмів публічного управління в умовах глобальних
трансформацій. Встановлено, що інклюзивний розвиток країни означає збільшення ступеня участі всіх
громадян у процесах удосконалення країни. Надзвичайно органічно до цього концепту підходить саме
публічне управління, яке за своєю сутністю є значно ширше, ніж державне управління. Отже, авторське
визначення концепту інклюзивний розвиток країни - це такий розвиток, при якому кожна людина, кожен
суб’єкт господарської діяльності, кожен регіон активно і рівноправно включено у процеси розвитку країни,
водночас задоволення теперішніх потреб суспільства, не стає загрозою для майбутніх поколінь і не
відбувається за рахунок майбутніх поколінь. Відповідно, інклюзивний розвиток - це модель розвитку, що
заснована на такому типі економічного зростання, який включає в себе основні характеристики
збалансованого розвитку та дозволяє відчути результати розвитку кожному члену суспільства, охоплюючи
усі сфери життя. Модель механізмів публічного управління інклюзивним розвитком країни в умовах
глобалізаційних змін, передбачає: перехід від класичної консервативної моделі до креативної, такої, що
оперативно та інноваційно реагує на зміни у світи та в суспільстві; необхідність приведення різноманітності
публічного управління у відповідальність різноманітності суспільства; підвищення смоорганізаційно
спроможності публічного управління, тобто можливості забезпечити кращий варіант управління в умовах,
що склалися у суспільстві; забезпечення збалансованого публічного управління (державного управління та
місцевого самоврядування) та налагодження ефективного взаємозв’язку з населенням; підвищення й,
частково, зміні ролі державної служби та служби в органах місцевого самоврядування як інформативно-
комунікативних елементів між публічною владою та суспільством; зміні підходів державного управління, що
являють собою загальні способи вирішення проблем державного та планетарного рівнів; зміна у системі
принципів (зміни пріоритетів, розширення або скорочення складу), виходячи з яких публічне управління
реалізується у сучасному світі. Загальні тенденції розвитку публічного управління в умовах глобалізаційних
змін визначать реакцію керівництва держави на ці зміни, і в Україні реакція має запізнілий характер, що
призводить до відставання і деформації розвитку в контексти глобалізаційних процесів. Уникнення цих
недоліків в системи публічного управління можлива шляхом впровадження системи трансформаційних
механізмів, які зорієнтовані на адаптування глобалізаційних процесів всередині країни. З цією метою нами
сформовано систему механізмів публічного управління інклюзивним розвитком країни в умовах глобальних
трансформацій як складову механізмів: інноваційного, інформаційного, сталого розвитку та розвитку
громадянського суспільства. Також важливим фактором інклюзивного розвитку всередині країни є
внутрішня спроможність використання механізмів публічного управління, яка визначається впливом трьох
груп чинників: рівнем інституційного розвитку, рівнем розвитку людського потенціалу та демографічною
ситуацією (включаючи міграційні потоки), рівнем економічного розвитку та промислового потенціалу
(зокрема частка країни у світовому ВВП, умови започаткування та ведення бізнесу, боргове навантаження на
бюджет). Таким чином модель механізмів публічного управління інклюзивним розвитком країни
пропонується нами як, виходячи з системного підходу, розглядати як систему трансформаційних механізмів
публічного управління: інноваційного, інформаційного, сталого розвиту та розвитку громадянського
суспільства в напрямку інклюзивного розвитку з урахуванням тенденції розвитку публічного управління в
умовах глобалізаційних змін та внутрішньої спроможності їх використання. Впровадження моделі механізмів
публічного управління інклюзивним розвитком країни зорієнтовано на подолання низки проблемних питань,
які стають перед Україною в напрямку її інклюзивного розвитку.

2. The dissertation presents a new solution to the scientific problem, which is manifested in the theoretical and
methodological substantiation of approaches and the development of practical recommendations for improving
the public administration mechanisms of inclusive development in Ukraine in the context of global
transformations. The author proves that the possibilities of using public governance mechanisms are transformed
under the influence of three major groups of factors: the objective action of global megatrends, UN
recommendations for achieving the Sustainable Development Goals, agreements and procedures of integration



groups and intergovernmental agreements. The internal capacity to use public governance mechanisms is also
determined by three groups of factors: the level of institutional development, the level of human development and
demographic situation (including migration flows), the level of economic development and industrial potential
(including the country's share in world GDP). debt burden on the budget). All this together creates a systemic
environment of public administration mechanisms in the context of global transformations. The paper finds that
the inclusive development of the country means increasing the degree of participation of all citizens in the
processes of improving the country. Public administration, which is much broader in nature than public
administration, is extremely organic to this concept. Thus, the author's definition of the concept of inclusive
development of the country is a development in which each person, each business entity, each region is actively
and equally involved in the development of the country, while meeting current needs of society, does not become
a threat to future generations. occurs at the expense of future generations. Accordingly, inclusive development is a
model of development based on this type of economic growth, which includes the basic characteristics of balanced
development and allows to feel the results of development of each member of society, covering all spheres of life.
The model of mechanisms of public management of inclusive development of the country in the conditions of
globalization changes, provides: transition from classical conservative model to creative, such that operatively and
innovatively reacts to changes in the world and in a society; the need to account for the diversity of public
administration; increasing the organizational capacity of public administration, ie the ability to provide the best
management in the current conditions in society; ensuring balanced public administration (public administration
and local self-government) and establishing effective relations with the population; increasing and, in part,
changing the role of civil service and service in local governments as information and communication elements
between public authorities and society; changing approaches to public administration, which are common ways to
solve problems of state and planetary levels; change in the system of principles (change of priorities, expansion or
reduction of staff), based on which public administration is implemented in the modern world. The general
tendencies of public administration development in the conditions of globalization changes will determine the
reaction of the state leadership to these changes, and in Ukraine the reaction is delayed, which leads to lag and
deformation of development in the context of globalization processes. Avoiding these shortcomings in public
administration systems is possible through the introduction of a system of transformational mechanisms that
focus on adapting globalization processes within the country. To this end, we have formed a system of
mechanisms for public management of inclusive development of the country in the context of global
transformations as part of the mechanisms: innovation, information, sustainable development and development of
civil society. An important factor in inclusive development within the country is the internal capacity to use public
governance mechanisms, which is determined by three groups of factors: the level of institutional development,
the level of human development and demographic situation (including migration flows), the level of economic
development and industrial potential. GDP, conditions for starting and running a business, debt burden on the
budget). The model of public governance mechanisms for inclusive development of the country is proposed by us
as, based on a systematic approach, considered as a system of transformational mechanisms of public governance:
innovative, informational, sustainable development and development of civil society in the direction of inclusive
development. ability to use them. The introduction of the model of mechanisms of public management of inclusive
development of the country is focused on overcoming a number of problematic issues facing Ukraine in the
direction of its inclusive development.
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