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Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню актуального наукового завдання сучасності щодо поглиблення
теоретичних засад, розвитку науково-методичних підходів і обґрунтування практичних рекомендацій із
формування системи стратегічного забезпечення розвитку парково-рекреаційних комплексів України. Набув
подальшого розвитку теоретичний базис стратегічного забезпечення екологізації територій
природоохоронного значення через уточнення змісту екологізації як процесу трансформації економічних
відносин та конкретизацію порядку взаємодії держави, бізнесу і суспільства у створенні та використанні
природоохоронних територій, що забезпечує наукове обґрунтування інтегрованого управління
природоохоронними територіями. Поглиблено понятійно-термінологічний апарат змісту парково-
рекреаційних комплексів. Уточнено економічний зміст та визначено функціональне місце ПРК у системі
управління національною економікою. В роботі змістовне наповнення поняття «парково-рекреаційний



комплекс» представлене як територіальну систему економічних відносин, що поєднує природоохоронні,
рекреаційні, соціальні та економічні функції на засадах сталого розвитку. Уточнено складові концепції
стратегічного забезпечення розвитку парково-рекреаційних комплексів, особливістю якої є поєднання
механізму поствоєнного відновлення територій із інструментами сталого розвитку та багаторівневого
управління. На відміну від існуючих підходів в рамках пропонованої концепції парково-рекреаційні
комплекси розглядаються не лише як об’єкти природоохоронної або туристичної інфраструктури, а як
ключові просторові платформи соціально-економічної стабілізації територій, екологічної безпеки та
формування центрів «зеленої» економіки, функціонування яких забезпечує одночасну реалізацію тріади
місій – економічної, екологічної та соціальної. Охарактеризовано тенденції та оцінено динаміку розвитку
парково-рекреаційних комплексів в Україні. Виявлено, що їх функціонування здійснюється в умовах
глобальних викликів, що спричиняє наявність негативних тенденцій щодо згортання активності. Здійснено
порівняльний аналіз особливостей нормативно-правового забезпечення діяльності парково-рекреаційних
комплексів в ЄС, США, Канаді і Україні, що дозволило зробити висновок про необхідність запровадження
комплексного підходу до управління природними і рекреаційними територіями. Обґрунтовано, що
національна система управління парково-рекреаційними комплексами потребує адаптації міжнародних
підходів для формування інструментарію, що передбачає врахування ресурсних і інституційних обмежень,
пріоритет екологічної цілісності, збалансованості розвитку, соціальної доступності, самооокупності та
самофінансування. Розвинуто науково-методичний підхід до оцінювання управлінських рішень із
стратегічного забезпечення розвитку парково-рекреаційних комплексів. Запропонований інструментарій
сприяє підвищенню обґрунтованості управлінських рішень. Запропоновано концепцію стратегічного
забезпечення розвитку парково-рекреаційних комплексів як багатовимірну модель довгострокового
управління, що інтегрує соціальну, економічну та екологічну місії в єдину функціонально-цільову систему.
Така інтеграція формує цілісну парадигму їх розвитку в умовах поствоєнної реконструкції територій та
євроінтеграційних трансформацій, що забезпечує перехід від фрагментарного регулювання до системної
моделі управління. Розвинуто науково-методичний підхід до обґрунтування показника пропускної
спроможності парку як інтегрованого еколого-економічного індикатора, що враховує сезонну динаміку
відвідування, місткість інфраструктури та обмеження природоохоронного середовища із застосуванням
нормального закону розподілу, що забезпечує науково обґрунтоване визначення допустимого рівня
рекреаційного навантаження, підвищує точність прогнозування відвідуваності. Удосконалено організаційно-
методичний інструментарій діджиталізації технологій стратегічного забезпечення парково-рекреаційних
комплексів шляхом розробки дорожньої карти діджиталізації , що інтегрує цифрові двійники, платформи
управління та інструменти цифрового маркетингу у реалізацію екологічної, економічної та соціальної місій,
практичне значення якої полягає у створенні можливостей впровадження цифрових рішень для переходу до
проактивного управління, підвищення пропускної спроможності і зміцнення стійкості розвитку парково-
рекреаційних комплексів.

2. The dissertation is dedicated to solving the current scientific problem of our time in terms of deepening the
theoretical foundations, developing scientific and methodological approaches and substantiating practical
recommendations for the formation of a system of strategic support for the development of park and recreational
complexes in Ukraine. The theoretical basis for the strategic support for the greening of territories of
environmental significance has been further developed by clarifying the content of greening as a process of
transformation of economic relations and specifying the procedure for interaction between the state, business and
society in the creation and use of protected areas, which provides a scientific substantiation of integrated
management of protected areas. The conceptual and terminological apparatus of the content of park and
recreational complexes has been deepened. The economic content has been clarified and the functional place of
the PRC in the national economy management system has been determined. In the work, the substantive content
of the concept of "park and recreational complex" is presented as a territorial system of economic relations that
combines environmental, recreational, social and economic functions on the basis of sustainable development. The
components of the concept of strategic support for the development of park and recreational complexes are



specified, the feature of which is the combination of the mechanism of post-war restoration of territories with the
tools of sustainable development and multi-level management. Unlike existing approaches, within the framework
of the proposed concept, park and recreational complexes are considered not only as objects of environmental or
tourist infrastructure, but as key spatial platforms for socio-economic stabilization of territories, environmental
safety and the formation of centers of the "green" economy, the functioning of which ensures the simultaneous
implementation of a triad of missions - economic, environmental and social. The trends are characterized and the
dynamics of the development of park and recreational complexes in Ukraine are assessed. It is revealed that their
functioning is carried out in conditions of global challenges, which causes the presence of negative trends in terms
of curtailment of activity. A comparative analysis of the features of the regulatory and legal support for the
activities of park and recreational complexes in the EU, the USA, Canada and Ukraine was carried out, which
allowed us to conclude that it is necessary to introduce an integrated approach to the management of natural and
recreational areas. It is substantiated that the national system of management of park and recreational complexes
requires the adaptation of international approaches to the formation of a toolkit that takes into account resource
and institutional constraints, the priority of ecological integrity, balanced development, social accessibility, self-
sufficiency and self-financing. A scientific and methodological approach to the evaluation of management
decisions on the strategic support for the development of park and recreational complexes has been developed.
The proposed toolkit contributes to increasing the validity of management decisions. The concept of strategic
support for the development of park and recreational complexes is proposed as a multidimensional model of long-
term management that integrates social, economic and environmental missions into a single functional-target
system. Such integration forms a holistic paradigm of their development in the conditions of post-war
reconstruction of territories and European integration transformations, which ensures the transition from
fragmented regulation to a systemic management model. A scientific and methodological approach has been
developed to substantiate the park's capacity indicator as an integrated ecological and economic indicator that
takes into account the seasonal dynamics of visits, infrastructure capacity and environmental restrictions using
the normal distribution law, which provides a scientifically based determination of the permissible level of
recreational load and increases the accuracy of forecasting attendance. The organizational and methodological
tools for digitizing technologies for strategic support of park and recreation complexes have been improved by
developing a digitalization roadmap that integrates digital twins, management platforms, and digital marketing
tools into the implementation of environmental, economic, and social missions, the practical significance of which
lies in creating opportunities for implementing digital solutions for the transition to proactive management,
increasing throughput, and strengthening the sustainability of the development of park and recreation complexes.
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2. Olha Y. Popova

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.06

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9093-5912

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний вищий навчальний заклад "Донецький
національний технічний університет"

Код за ЄДРПОУ: 02070826

Місцезнаходження: пл. Шибанкова, Покровськ, Покровський р-н., 85300, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мирошниченко Ганна Борисівна

2. Hanna B. Myroshnychenko

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-1530-3672

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державне некомерційне підприємство "Державний
університет "Київський авіаційний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна



Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Коверга Сергій В'ячеславович

2. Serhii V. Koverha

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4094-8165

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний вищий навчальний заклад "Донбаський
державний педагогічний університет"

Код за ЄДРПОУ: 38177113

Місцезнаходження: Вул. Генерала Батюка, Слов'янськ, Краматорський р-н., 84116, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ляшок Наталія Юріївна

2. Nataliia Y. Lyashok

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-8053-6176

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний вищий навчальний заклад "Донецький
національний технічний університет"

Код за ЄДРПОУ: 02070826

Місцезнаходження: пл. Шибанкова, Покровськ, Покровський р-н., 85300, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Лизунова Олена Миколаївна

2. Olena M. Lyzunova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5698-5003



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний вищий навчальний заклад "Донецький
національний технічний університет"

Код за ЄДРПОУ: 02070826

Місцезнаходження: пл. Шибанкова, Покровськ, Покровський р-н., 85300, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Далевська Наталія Михайлівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Далевська Наталія Михайлівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Топоров Андрій Анатолійович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


