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Реферат:
1. Дисертацію присвячено розробці та системному обґрунтуванню теоретико-методичних положень і
практичних рекомендацій щодо управління інноваційною конкурентоспроможністю бізнес структур в
умовах невизначеності. Актуальність дослідження обумовлена тим, що в сучасних реаліях функціонування
бізнесу в Україні, особливо в умовах військового стану, відбувається кардинальна трансформація підходів до
забезпечення конкурентоспроможності бізнес структур. Військові дії на території України створили
безпрецедентні виклики для вітчизняного бізнесу, включаючи руйнування логістичних ланцюгів,
енергетичну кризу, міграцію трудових ресурсів, втрату ринків збуту, пошкодження інфраструктури та
виробничих потужностей. Ці фактори посилюють загальну невизначеність бізнес-середовища, яке вже
зазнало суттєвих трансформацій внаслідок глобальної пандемії COVID-19, змін на міжнародних ринках та



прискореної цифровізації. В таких умовах традиційні методи управління виявляються недостатньо
ефективними, що вимагає розробки нових підходів, орієнтованих на інноваційний розвиток та швидку
адаптацію до змін. Дослідження демонструє, що саме інноваційна складова конкурентоспроможності
набуває критичного значення, оскільки дозволяє бізнес структурам не лише виживати в кризових умовах,
але й формувати стійкі конкурентні переваги. Вітчизняні підприємства, які активно впроваджували інновації
та цифрові рішення, продемонстрували вищу стійкість до кризових явищ та швидше відновлювали свою
діяльність після критичних ситуацій. Особливої гостроти проблема набуває в контексті необхідності
відновлення та розвитку українського бізнесу в умовах постійної воєнної загрози, що вимагає формування
нових теоретико-методичних підходів до управління інноваційною конкурентоспроможністю бізнес
структур. Ці підходи мають враховувати як специфіку функціонування бізнес структур в умовах військового
стану, так і загальносвітові тенденції цифровізації та інноваційного розвитку. Зокрема, дослідження
пропонує інтегровану систему управління інноваційною конкурентоспроможністю, яка дозволяє гнучко
реагувати на різні типи невизначеності, включаючи воєнну, через механізми адаптації на стратегічному,
тактичному, оперативному та кризовому рівнях. Ключовим науковим внеском дослідження є
міжфункціональний підхід до управління інноваційною конкурентоспроможністю, який забезпечує
інтеграцію інноваційних процесів у всі напрямки діяльності бізнес структури. Такий системний підхід
підвищує адаптивність бізнес структур до змін зовнішнього середовища та посилює їх конкурентні позиції в
умовах невизначеності.

2. The dissertation is devoted to the development and systematic substantiation of theoretical and methodological
provisions and practical recommendations for managing the innovative competitiveness of business structures
under uncertainty. The relevance of the research is driven by the fundamental transformation of approaches to
ensuring competitiveness in the current Ukrainian business environment, particularly under martial law
conditions. Military operations in Ukraine have created unprecedented challenges for domestic businesses,
including disruption of logistics chains, energy crisis, labor migration, loss of markets, and damage to
infrastructure and production facilities. These factors intensify the overall uncertainty of the business
environment, which has already undergone significant transformations due to the global COVID-19 pandemic,
changes in international markets, and accelerated digitalization. In such conditions, traditional management
methods prove insufficiently effective, necessitating the development of new approaches focused on innovative
development and rapid adaptation to change. The research demonstrates that the innovative component of
competitiveness becomes critical, allowing business structures not only to survive in crisis conditions but also to
form sustainable competitive advantages. Domestic enterprises that actively implemented innovations and digital
solutions demonstrated higher resilience to crisis phenomena and faster recovery after critical situations. The
theoretical significance of the research lies in its contribution to the development of management science through
the conceptualization of innovative competitiveness as a dynamic capability of business structures. The
dissertation enriches existing scientific knowledge by systematizing various approaches to competitiveness and
developing an integrated theoretical framework that explains how innovation processes can be effectively
embedded into all functional areas of business operations. The proposed theoretical constructs extend beyond
traditional innovation management theories by incorporating elements of uncertainty management, strategic
adaptability, and cross-functional integration, thereby providing a more holistic understanding of how businesses
can maintain competitive advantages in turbulent environments. Furthermore, the research addresses a significant
gap in the literature regarding the specific challenges faced by businesses operating under extreme uncertainty
conditions such as military conflict. By examining the unique context of Ukrainian businesses during martial law,
the study provides valuable insights into resilience mechanisms and adaptive strategies that can be applicable not
only in military conflicts but also in other types of severe market disruptions and crisis situations. The problem
becomes particularly acute in the context of rebuilding and developing Ukrainian business under constant military
threat, requiring new theoretical and methodological approaches to managing innovative competitiveness of
business structures. These approaches must account for both the specifics of operating under martial law and
global digitalization and innovative development trends. In particular, the research proposes an integrated system



for managing innovative competitiveness that enables flexible response to different types of uncertainty through
adaptation mechanisms at strategic, tactical, operational, and crisis levels. The key scientific contribution of the
research is a cross-functional approach to managing innovative competitiveness, which ensures the integration of
innovation processes into all areas of business structure activity. This systematic approach enhances business
structures' adaptability to environmental changes and strengthens their competitive positions under uncertainty.
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Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Галузевий

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Коваленко Олександр Михайлович

2. Oleksandr M. Kovalenko

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, буд. 1, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Галузевий

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Некрасова Любов Аркадіївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Некрасова Любов Аркадіївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Ковальчук Олександра Вікторівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


