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1. Управління інтелектуальним капіталом будівельних підприємств в умовах інноваційного розвитку

2. Intellectual capital management of construction enterprises in terms of innovation development

Реферат:
1. Дисертація присвячена дослідженню теоретико-методологічних, методичних і практичних аспектів
управління інтелектуальним капіталом будівельних підприємств та обґрунтуванню основних напрямків
вдосконалення системи управління даним активом. У роботі представлена система управління
інтелектуальним капіталом будівельного підприємства, яка базується на шести функціональних підсистемах:
діагностика, планування, інвестування, мотивація, використання і розширене відтворення. Запропонована
методологія оцінки інтелектуального капіталу, яка базується на сукупності операцій по розробці піраміди
показників за ієрархічним принципом, на основі якої розраховується інтегральний показник розвитку
інтелектуального капіталу, досягнутий будівельним підприємством за рахунок створення ним унікальних
комбінацій інтелектуальних активів. Забезпечувальним елементом впровадження системи управління
інтелектуальним капіталом являється публікація звітів про стан інтелектуального капіталу, які повинні



розроблятися, щоб виявити і показати елементи даного активу, зробити їх видимими і доступними для
управління. У сучасних умовах функціонування будівельним підприємствам пропонується використовувати
узагальнену структуру звіту про інтелектуальний капітал, яка складається із 4 розділів, що описують бізнес-
модель підприємства, надають визначення інтелектуального капіталу, відображають його оцінку,
інтерпретацію її результатів та формують стратегію управління даним активом.

2. The work is dedicated to theoretical, methodological, methodical and practical aspects of intellectual capital
management of construction enterprises and justification of the main directions of improving the management
system of this asset. The work represents the system of intellectual capital management of construction
enterprises, which as an integrated strategic management tool is based on the six functional subsystems:
diagnosis, planning, investment, motivation, usage and intensive development. The methodology of intellectual
capital evaluation is proposed, built on a set of operations on the development of hierarchical indicators pyramid,
which allows to calculate the integral indicator of intellectual capital development, reflecting the created by the
construction enterprise unique combination of intellectual assets. Publication of intellectual capital statements
makes one of the elements of intellectual capital management system implementation, which should be designed
to identify and demonstrate elements of this asset to make them visible and accessible to management. Nowadays
construction enterprises are encouraged to use a common structure of intellectual capital statement consisting of
four sections that describe the enterprise's business model, define intellectual capital, reflects intellectual capital
assessment and interpretation of its results and form a strategy for managing this asset.
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