
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0826U000698

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 30-03-2026

Статус: Запланована

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Костюков Вячеслав Олександрович

2. Viacheslav O. Kostiukov

Кваліфікація:
Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Вид дисертації: доктор філософії

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 281

Назва наукової спеціальності: Публічне управління та адміністрування

Галузь / галузі знань:  
Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Публічне управління та адміністрування

Дата захисту: 27-03-2026

Спеціальність за освітою: менеджмент організацій

Місце роботи здобувача: ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ РІПКИНСЬКА

Код за ЄДРПОУ: 40208805

Місцезнаходження: ВУЛИЦЯ РІПКИНСЬКА, Чернігів, Чернігівський р-н., 14003, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): PhD 11964

Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації: Українська

Коди тематичних рубрик: 82.01

Тема дисертації:
1. Удосконалення системи публічної служби в контексті впровадження сучасних антикорупційних практик

2. Improving the public service system in the context of implementing modern anti-corruption practices

Реферат:
1. У дисертаційній роботі запропоновано вирішення актуального науково-практичного завдання, що полягає
в теоретичному обґрунтуванні підходів та розробленні науково-практичних пропозицій щодо удосконалення
системи публічної служби в аспекті впровадження антикорупційних практик, що буде сприяти підвищенню
ефективності та прозорості державного управління, зміцненню довіри суспільства до інститутів влади.
Відповідно авторському дослідницькому задуму, в роботі зосереджено увагу на застосуванні двох підходів до
поняття публічна служба: інституційному та функціональному. З'ясовано, що найбільш обґрунтованим є
інституціональний підхід, що обмежує сферу публічної служби рамками органів державної влади та органів
місцевого самоврядування. Виявлено істотною ознакою публічної служби систематичне здійснення владних
(управлінських) функцій та повноважень. Публічну службу запропоновано розуміти як законодавчо
врегульовану системну професійну службову діяльність осіб в органах державної влади, органах місцевого



самоврядування, що реалізується публічно, з використанням владних повноважень, для досягнення
публічних цілей в інтересах суспільства. Науково обґрунтовано концепцію синергетичної моделі запобігання
корупції в системі публічної служби, що ґрунтується на інтегрованій взаємодії інституційних, нормативно-
правових та технологічних інструментів, які забезпечують синергію наглядових та контрольних функцій з
принципами прозорості та підзвітності.

2. The dissertation proposes a solution to a relevant scientific and practical task, which consists in the theoretical
substantiation of approaches and the development of scientific and practical proposals for improving the public
service system in terms of implementing anti-corruption practices, which will contribute to increasing the
efficiency and transparency of public administration, strengthening public trust in government institutions. In
accordance with the author's research plan, the work focuses on the application of two approaches to the concept
of public service: institutional and functional. It was found that the most justified is the institutional approach,
which limits the scope of public service within the framework of state authorities and local self-government
bodies. The systematic exercise of power (management) functions and powers was identified as an essential
feature of public service. It is proposed to understand public service as a legally regulated systemic professional
service activity of individuals in state authorities, local self-government bodies, which is implemented publicly,
using power, to achieve public goals in the interests of society. Public service is a type of service that has common
features for all types of service; features that distinguish it from others. Understanding public service as a system
makes it possible: a comprehensive vision of functioning (instead of considering individual bodies (positions), they
can be seen in the context of interaction); diagnose systemic problems (helps to identify not only individual
shortcomings, but also problems in the interactions of components, which is a factor of inefficiency); to form
integrated approaches (optimization of public service requires systemic reforms, not local adjustments). It is
substantiated that the public service system covers its various types, subjects of public service, regulatory and
legal framework, principles of functioning, mechanisms and processes. The expediency of constitutionally
enshrining the category of "public service" in the Constitution of Ukraine is emphasized. The concept of a
synergistic model of corruption prevention in the public service system, based on the integrated interaction of
institutional, regulatory, and technological tools that ensure synergy of supervisory and control functions with the
principles of transparency and accountability, has been scientifically substantiated.
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