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1. ДЕРЖАВНА ПОЛІТИКА ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ БІЗНЕСУ В
УКРАЇНІ

2. State policy for the formation of a system for ensuring business economic security in Ukraine

Реферат/анотація:
1. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретичних положень і розроблення методичних та
практичних рекомендацій щодо реалізації державної політики формування системи забезпечення
економічної безпеки бізнесу в Україні. Для досягнення поставленої мети передбачено дослідити теоретико-
методологічні засади формування системи забезпечення економічної безпеки бізнесу, визначити роль
державної політики у забезпеченні стійкості бізнесу та проаналізувати особливості її реалізації в сучасних
умовах. Також заплановано здійснити оцінювання безпекового середовища функціонування бізнесу,
обґрунтувати методичні підходи до оцінки впливу державної політики та дослідити можливості
імплементації міжнародного досвіду з урахуванням євроінтеграційних процесів. На завершення
передбачається визначити стратегічні пріоритети державної політики та розробити механізм дерегуляції



безпекоорієнтованого бізнес-середовища в Україні. Методологічною основою дисертаційної роботи є
системний та інституціональний підходи, концепція економічної безпекології, а також комплекс
загальнонаукових і спеціальних методів дослідження. Для обґрунтування теоретичних положень
використано методи аналізу, синтезу, індукції, дедукції, теоретичного узагальнення, системний, структурно-
функціональний, інституціональний, класифікації, систематизації та компаративного аналізу. Діагностику
безпекового середовища й оцінювання впливу державної політики здійснено із застосуванням статистичних,
індикативних, інтегральних, експертних методів, а також PESTEL-аналізу. Для обґрунтування стратегічних
пріоритетів, розроблення моделей державної політики та механізму дерегуляції використано методи
стратегічного аналізу, моделювання, матричний метод і метод логічного узагальнення. Об’єктом
дослідження є процеси реалізації державної політики забезпечення економічної безпеки бізнесу. Предметом
дослідження є науково-методичні та прикладні засади дієвої реалізації державної політики формування
системи забезпечення економічної безпеки бізнесу в Україні. Наукова новизна одержаних результатів
полягає у поглибленні теоретичних засад, удосконаленні методичних підходів та розробленні науково-
практичних рекомендацій щодо реалізації державної політики формування системи забезпечення
економічної безпеки бізнесу в Україні в умовах воєнних загроз, цифрової трансформації, повоєнного
відновлення та євроінтеграції. Удосконалено механізм дерегуляції та формування безпекоорієнтованого
бізнес-середовища, науково-методичний підхід до інтегрального оцінювання впливу державної політики на
економічну безпеку бізнесу, а також теоретичні засади регуляторних процесів формування системи
забезпечення економічної безпеки бізнесу. Подальшого розвитку набули концептуальні засади архітектоніки
державної політики формування системи забезпечення економічної безпеки бізнесу та науковий підхід до
імплементації міжнародного досвіду з урахуванням воєнних викликів, євроінтеграційних процесів і потреб
повоєнного відновлення. Обґрунтовано стратегічні пріоритети державної політики на макро-, мезо- та
мікрорівнях, спрямовані на підвищення стійкості, адаптивності та економічної безпеки підприємницького
сектору. Практичне значення одержаних результатів полягає у доведенні теоретичних положень,
методичних підходів і висновків до рівня практичних рекомендацій, що можуть бути використані для
удосконалення державної політики формування системи забезпечення економічної безпеки бізнесу.
Розроблені рекомендації щодо формування безпекоорієнтованого бізнес-середовища та механізму
дерегуляції впроваджено у діяльність Комітету Верховної Ради України з питань правової політики та
Полтавської обласної військової адміністрації під час підготовки законодавчих пропозицій і реалізації
регіональної політики підтримки підприємництва. Окремі результати дослідження використано у
практичній діяльності ПрАТ «ПОЕЗ-КЕРНЕЛ ГРУП» і ТОВ «Фірма «Сервістранзит» для вдосконалення систем
управління економічною безпекою, антикризового планування та підвищення адаптивності підприємств до
зовнішніх викликів. Наукові положення, висновки та рекомендації дисертації також використовуються в
освітньому процесі Національного університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» під час
викладання економічних і безпекознавчих дисциплін.

2. The purpose of this dissertation is to substantiate theoretical principles and develop methodological and
practical recommendations for implementing state policy aimed at establishing a system to ensure the economic
security of businesses in Ukraine. To achieve this goal, the study will examine the theoretical and methodological
foundations for establishing a system to ensure economic security for businesses, define the role of state policy in
ensuring business resilience, and analyze the specifics of its implementation under current conditions. It is also
planned to assess the security environment in which businesses operate, justify methodological approaches to
evaluating the impact of state policy, and explore opportunities for implementing international best practices,
taking into account European integration processes. Finally, the study aims to identify strategic priorities for
public policy and develop a mechanism for deregulating the security-oriented business environment in Ukraine.
The methodological foundation of this dissertation consists of the systemic and institutional approaches, the
concept of economic security studies, as well as a set of general scientific and specialized research methods. To
substantiate the theoretical propositions, the author employed methods of analysis, synthesis, induction,
deduction, theoretical generalization, as well as systemic, structural-functional, institutional, classification,



systematization, and comparative analysis. The diagnosis of the security environment and the assessment of the
impact of public policy were carried out using statistical, indicative, integral, and expert methods, as well as
PESTEL analysis. To justify strategic priorities and develop models of public policy and deregulation mechanisms,
the study employed methods of strategic analysis, modeling, the matrix method, and the method of logical
generalization. The object of the study is the processes of implementing state policy to ensure the economic
security of businesses. The subject of the study is the scientific, methodological, and applied foundations for the
effective implementation of state policy aimed at establishing a system to ensure the economic security of
businesses in Ukraine. The scientific novelty of the results obtained lies in the deepening of theoretical
foundations, the refinement of methodological approaches, and the development of scientific and practical
recommendations for implementing state policy aimed at establishing a system to ensure the economic security of
businesses in Ukraine amid military threats, digital transformation, post-war recovery, and European integration.
The mechanism for deregulation and the creation of a security-oriented business environment has been improved,
as has the scientific and methodological approach to the comprehensive assessment of the impact of state policy
on business economic security, as well as the theoretical foundations of the regulatory processes for establishing a
system to ensure business economic security. The conceptual foundations of the architecture of state policy for
establishing a system to ensure business economic security and the scientific approach to implementing
international experience—taking into account military challenges, European integration processes, and the needs
of post-war recovery—have been further developed. The strategic priorities of state policy at the macro-, meso-,
and micro-levels, aimed at enhancing the resilience, adaptability, and economic security of the business sector,
have been substantiated. The practical significance of the results obtained lies in translating theoretical
propositions, methodological approaches, and conclusions into practical recommendations that can be used to
improve public policy aimed at establishing a system for ensuring the economic security of businesses. The
developed recommendations for creating a security-oriented business environment and a deregulation
mechanism have been implemented by the Verkhovna Rada Committee on Legal Policy and the Poltava Regional
Military Administration during the preparation of legislative proposals and the implementation of regional policies
to support entrepreneurship. Selected research findings have been applied in the practical operations of PJSC
“POEZ-KERNEL GROUP” and LLC “Firma ‘Servistransit’” to improve economic security management systems, crisis
planning, and enhance enterprises’ adaptability to external challenges. The scientific propositions, conclusions,
and recommendations of the dissertation are also utilized in the educational process at the Yuriy Kondratyuk
Poltava Polytechnic National University when teaching courses in economics and security studies.
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Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 012017101496

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Варналій Захарій Степанович

2. Zakharii Varnalii

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6479-6154

Додаткова інформація: https://scholar.google.com.ua/citations?user=8FDuaR0AAAAJ&hl=ru; Web of
Science ResearcherID: AAA-7256-2019; Scopus Author ID: 57190445204

Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет імені Тараса
Шевченка

Код за ЄДРПОУ: 02070944

Місцезнаходження: вул. Володимирська, Київ, 01033, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мартиненко Валентина Віталіївна

2. Valentyna Martynenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9078-8345

Додаткова інформація: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56785552600

Повне найменування юридичної особи: Державний податковий університет



Код за ЄДРПОУ: 44550814

Місцезнаходження: вул. Університетська, Ірпінь, 08201, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство фінансів України

Ідентифікатор ROR: 004ezwb23

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Жаліло Ярослав Анатолійович

2. Yroslav Zhalilo

Кваліфікація: д. е. н., с.н.с., 08.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-8825-2880

Додаткова інформація: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57195548591

Повне найменування юридичної особи: Національний інститут стратегічних досліджень

Код за ЄДРПОУ: 14282798

Місцезнаходження: вул. Пирогова, Київ, 01054, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Державне управління справами

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Глушко Аліна Дмитрівна

2. Alina Hlushko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-4086-1513

Додаткова інформація: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57202627340

Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Полтавська політехніка імені
Юрія Кондратюка"

Код за ЄДРПОУ: 02071100

Місцезнаходження: проспект Віталія Грицаєнка, Полтава, Полтавський р-н., 36011, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: 0554d9k40

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дмитренко Алла Василівна



2. Alla Dmytrenko

Кваліфікація: д. е. н., доцент, 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3304-8652

Додаткова інформація: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57225074868

Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Полтавська політехніка імені
Юрія Кондратюка"

Код за ЄДРПОУ: 02071100

Місцезнаходження: проспект Віталія Грицаєнка, Полтава, Полтавський р-н., 36011, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: 0554d9k40

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Кулик Вікторія Анатоліївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Кулик Вікторія Анатоліївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Єрмак Галина Іванівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


