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Реферат/анотація:
1. Дисертаційна робота присвячена розробленню теоретико-методичних засад і обґрунтуванню практичних
підходів до економічного забезпечення процесів екологізації в діяльності готельних підприємств. У
дослідженні поєднано теоретичні положення, методичні підходи та прикладні рішення, які формують
цілісне бачення економічного забезпечення екологізації готельного бізнесу. У межах дослідження
обґрунтовано економіко-правові засади екологізації готельного бізнесу на основі практики країн
Європейського Союзу. Адаптація цього досвіду до українських умов ґрунтується на групуванні Цілей сталого
розвитку за рівнем їх релевантності для готельної сфери, що забезпечує систематизацію чинних
нормативно-правових актів, виявлення фрагментарності регуляторного забезпечення та визначення
основних напрямів його удосконалення. Досліджено міжнародний досвід формування та реалізації програм
сталого розвитку у діяльності міжнародних готельних мереж, що дозволило запропонувати методологію



формування практичних орієнтирів щодо адаптації ефективних моделей сталого розвитку у діяльності
вітчизняних готельних підприємств. У дисертації доведено, що воєнні умови спричинили структурну
трансформацію українського ринку готельних послуг, яка проявляється у перерозподілі пропозиції і попиту,
концентрації готельної активності у відносно безпечних регіонах та збереженні ролі міста Києва як центру
ділового і міжнародного попиту. Це зумовило застосування структурного підходу до аналізу ринку для
оцінювання його сучасного стану за обмеженої статистичної бази, моніторингу просторових та
інституційних трансформацій та обґрунтування управлінських рішень щодо відновлення, адаптації та
розвитку готельної інфраструктури на національному та регіональному рівнях. У дисертації встановлено, що
впровадження екологічних практик у діяльність готельних підприємств України відбувається в умовах
відсутності обов’язкової екологічної сертифікації, обмеженості фінансових ресурсів, різного рівня
екологічної свідомості готелів і високої економічної невизначеності. За таких умов класичні підходи до
оцінювання екологізації є непридатними для відображення реального стану екологічних трансформацій у
готельному бізнесі. У зв’язку з цим обґрунтовано доцільність застосування методичного підходу, що поєднує
анкетне опитування, залучення ключових стейкголдерів і ситуаційний аналіз як інструменти отримання
релевантних емпіричних даних в умовах обмеженої офіційної інформації. Такий підхід дозволив сформувати
аналітичну рамку «еталон-адаптація», яка забезпечує обґрунтоване порівняння підходів до екологізації
готелів з урахуванням їхнього ресурсного потенціалу, організаційної фори та зовнішніх обмежень. У
дисертації сформовано систему практичних інструментів екопозиціювання готельних підприємств України,
що стало підґрунтям для розроблення стратегічної п’ятикомпонентної моделі. Модель забезпечує системне
відображення процесу екологізації діяльності готельного підприємства через послідовну інтеграцію
екоідентичності бренду, екологізації операційної діяльності, економічної результативності, комунікації,
сертифікації та екологічної відповідальності. В роботі запропоновано підхід до класифікації міжнародних
організацій і програм підтримки готельної індустрії України, який передбачає їх групування за такими
напрямами: фінансово-ресурсним, освітньо-консультаційним, цифровим і маркетинговим, антикризовим і
партнерським, а також напрямом сталого розвитку. Запропонована класифікація слугує методичною
основою для структурованого аналізу програм і системного моніторингу міжнародної підтримки у сфері
гостинності. На основі ситуаційного аналізу тризіркового готелю «Надія» (м. Івано-Франківськ) обґрунтовано
доцільність встановлення дахової сонячної електростанції потужністю 120 кВт як інвестиційного напряму
екологізації для зменшення залежності від зовнішніх енергоресурсів і скорочення операційних витрат.
Отримані результати застосовано для обґрунтування інвестицій у енергомодернізацію, підготовки
інвестиційних, кредитних і грантових заявок, а також внутрішнього планування заходів екологізації. Вперше
розроблено адаптивну бізнес-модель економічного забезпечення процесів екологізації діяльності готельних
підприємств. Адаптивність моделі полягає в узгодженні зовнішнього та внутрішнього ресурсного
забезпечення через систему прямих, опосередкованих і зворотних зв’язків, у межах якої інструменти й
вимоги задають напрям дій, умови визначають ресурсні межі реалізації, а економічні та екологічні
результати слугують підставою для коригування рішень і конфігурації інструментів залежно від ресурсних
обмежень та змін зовнішніх умов. Розроблена модель забезпечує стратегічне планування екологізації
суб’єктів господарювання, обґрунтування інвестиційних рішень, підготовку кредитних і грантових заявок,
проходження екологічної сертифікації (Green Key), забезпечення енергетичної стійкості та інтеграцію
екологічних цілей в операційну, інвестиційну та фінансову діяльність.

2. The dissertation is devoted to developing theoretical and methodological foundations and substantiating
practical approaches to the economic support of greening processes in hotel enterprises. The study combines
theoretical provisions, methodological approaches, and applied solutions that form a comprehensive vision of the
economic support of greening in the hotel business. Within the research, the economic and legal foundations of
greening in the hotel business are substantiated based on the practices of European Union countries. The
adaptation of this experience to Ukrainian conditions is based on grouping the Sustainable Development Goals
according to their relevance to the hotel sector, which ensures systematization of current regulatory acts,
identification of fragmentation in regulatory support, and determination of key directions for its improvement. The



international experience of developing and implementing sustainable development programs in international hotel
chains has been studied, which enabled proposing a methodology for adapting effective sustainable development
models in domestic hotel enterprises. The dissertation proves that wartime conditions have caused a structural
transformation of the Ukrainian hotel services market, manifested in the redistribution of supply and demand, the
concentration of hotel activity in relatively safe regions, and the preservation of the role of Kyiv as a center of
business and international demand. This necessitated a structural approach to market analysis to assess its current
state under limited statistical data, monitor spatial and institutional transformations, and substantiate managerial
decisions for the recovery, adaptation, and development of hotel infrastructure at national and regional levels. The
dissertation establishes that the implementation of environmental practices in Ukrainian hotel enterprises occurs
under conditions of the absence of mandatory environmental certification, limited financial resources, varying
levels of environmental awareness among hotels, and high economic uncertainty. Under such conditions, classical
approaches to assessing greening are unsuitable for reflecting environmental transformations in the hotel
business. The expediency of applying a methodological approach that combines survey questionnaires, stakeholder
engagement, and situational analysis as tools for obtaining relevant empirical data under conditions of limited
official information is substantiated. This approach enabled the formation of an analytical framework of
“benchmark – adaptation,” which ensures a reasoned comparison of greening approaches in hotels, considering
their resource potential, organizational format, and external constraints. The dissertation develops a system of
practical tools for eco-positioning of Ukrainian hotel enterprises, which served as the basis for creating a strategic
five-component model. The model provides a representation of the greening process of hotel enterprise activities
through the consistent integration of brand eco-identity, greening of operational activities, economic
performance, communication, certification, and environmental responsibility. The study proposes an approach to
classifying international organizations and support programs for Ukraine’s hotel industry, which involves grouping
them into the following areas: financial-resource, educational-consulting, digital and marketing, anti-crisis and
partnership, and sustainable development. The proposed classification serves as a basis for structured analysis of
programs and systematic monitoring of international support in the hospitality sector. Based on a situational
analysis of the three-star hotel “Nadiia”, the feasibility of installing a rooftop solar power plant with a capacity of
120 kW as an investment direction for greening is substantiated, aimed at reducing dependence on external energy
resources and lowering operating costs. The obtained results were used to justify investments in energy
modernization, prepare investment, credit and grant applications, and plan greening measures. For the first time,
an adaptive business model for the economic support of greening processes in hotel enterprises has been
developed. The adaptability of the model lies in coordinating external and internal resource support through a
system of direct, indirect, and feedback links, within which tools and requirements determine the direction of
actions, conditions define resource constraints, and economic and environmental results serve as a basis for
adjusting decisions and configuring tools depending on resource limitations and changes in external conditions.
The developed model ensures strategic planning of greening for business entities, substantiation of investment
decisions, preparation of credit and grant applications, obtaining environmental certification, ensuring energy
resilience, and integrating environmental goals into activities.
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сталого розвитку: матеріали Всеукр. наук.-практ. конф. (Рівне, 10-11 грудня 2025 р.) Рівне: 2025. С. 82-85.
Лігостаєв В.В. Застосування функціонального підходу до моделювання процесів екологізації діяльності
готельних підприємств. Сучасні тренди поведінки споживачів товарів і послуг : тези доп. V Міжнар.
наук. конф., 25-26 лютого 2026 р., Рівне, 2026. С. 58-60.

Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези

Соціально-економічна спрямованість: поліпшення стану навколишнього середовища

Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Планується до впровадження

Зв'язок з науковими темами: 0123U104170 0121U111063

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Конарівська Оксана Богданівна

2. Oksana B. Konarivska

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1760-9264

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ставська Юлія Вацлавівна

2. Yuliia V. Stavska

Кваліфікація: д. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2799-1556



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Вінницький національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 00497236

Місцезнаходження: вул. Сонячна, Вінниця, Вінницький р-н., 21008, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сущенко Олена Анатоліївна

2. Olena А. Sushchenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2645-8015

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Савіна Наталія Борисівна

2. Nataliia B. Savina

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8339-1219

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мальчик Мар'яна Василівна

2. Maryana V. Malchyk

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-0917-191X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Ковшун Наталія Едуардівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Ковшун Наталія Едуардівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Зінкевич Оксана Володимирівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


