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підприємств за умов глобалізаційних викликів
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Реферат:
1. Карпенко В. Л. Формування корпоративних інноваційно-маркетингових процесів підвищення
конкурентоспроможності підприємств за умов глобалізаційних викликів. Дисертація на здобуття наукового
ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за
видами економічної діяльності). – Хмельницький національний університет МОН України. – Хмельницький,
2026. Дисертацію присвячено вирішенню наукової проблеми обґрунтування концептуальних засад,
розроблення теоретико-методологічних і науково-практичних рекомендацій щодо формування
корпоративних інноваційно-маркетингових процесів для підвищення рівня конкурентоспроможності
підприємств за умов сучасних глобалізаційних викликів. Розкрито теоретичні засади функціонування
корпорацій як суб’єктів ринку. Корпорацію визначено як багатовимірну систему, що поєднує економічні,
організаційні та соціальні функції і потребує узгодження інтересів різних груп стейкхолдерів. Доведено, що



ефективність її діяльності значною мірою забезпечується маркетинговими процесами, які інтегрують
ресурсний і ринковий потенціал. Аналіз становлення корпоративного сектору України показав, що його
формування відбувалося в умовах трансформаційної економіки. Водночас поступове впровадження
міжнародних стандартів корпоративного управління створює передумови для підвищення прозорості,
інвестиційної привабливості та стратегічної ефективності корпоративних структур. Досліджено еволюцію
теоретичних підходів до управління конкурентоспроможністю підприємств у корпоративному середовищі.
Встановлено, що формування конкурентних переваг залежить від інституційних умов і соціально-
економічного контексту розвитку ринку. Обґрунтовано доцільність поєднання структурного, поведінкового,
еволюційного та інституціонального підходів, що забезпечує комплексне бачення конкурентного
середовища та формування ефективної системи управління конкурентоспроможністю. Проаналізовано
методи її оцінювання, які охоплюють інструменти стратегічного аналізу та кількісні розрахункові методи.
Сформовано матрицю стратегій конкурентоспроможності у координатах «рівень інноваційності – рівень
маркетингової активності». Здійснено структурно-динамічний аналіз функціонування молокопереробної
галузі України, який підтвердив її стратегічне значення для забезпечення продовольчої безпеки та розвитку
регіональної економіки. Галузь функціонує як інтегрована система «виробництво сировини – переробка –
збут», проте стикається з проблемами дефіциту якісної сировини, технологічної відсталості та залежності від
імпортних компонентів. Виявлено позитивні тенденції розвитку, пов’язані з модернізацією виробництва,
впровадженням технологій глибокої переробки, підвищенням стандартів якості та активізацією експорту
продукції. Посилюється роль інтегрованих корпоративних структур і стратегічних партнерств, що сприяють
концентрації ресурсів і формуванню конкурентних переваг підприємств. Обґрунтовано концептуальні
засади управління конкурентоспроможністю підприємств на основі розвитку інтеграційних процесів.
Доведено, що підвищення ефективності діяльності молокопереробних підприємств пов’язане з формуванням
інтеграційно-корпоративних структур, здатних забезпечити ресурсну та ринкову синергію. Запропоновано
авторське трактування управлінської парадигми розвитку конкурентоспроможності корпоративних
структур, що ґрунтується на формуванні інтеграційної компетентності як ключового елементу стратегічного
управління. Показано, що ефективним інструментом інтеграції підприємств галузі є стратегічні альянси, які
дозволяють зберігати організаційну автономію учасників і водночас отримувати економічні переваги через
оптимізацію ланцюгів постачання, спільні інвестиції та розвиток експортного потенціалу. Визначено, що
стратегізація підвищення конкурентоспроможності інтегрованих корпоративних структур базується на
розвитку інноваційно-маркетингових процесів. Доведено, що взаємодія інноваційної та маркетингової
складових формує інноваційно-маркетингове ядро управління, яке інтегрує технологічні, виробничі та
комунікаційні процеси в єдину систему стратегічного розвитку. Запропоновано систему маркетингової
діагностики для коригування взаємодії учасників інтегрованих структур з урахуванням етапів життєвого
циклу підприємств. Показано, що важливу роль у розвитку корпоративних інноваційно-маркетингових
процесів відіграють цифровізація та кобрендинг, які сприяють інтеграції партнерів, формуванню спільних
платформ розвитку та прискоренню комерціалізації інноваційної продукції. Ключові слова: інтегровані
корпоративні структури, стратегічний альянс, стратегізація підвищення конкурентоспроможності,
інтеграційна компетентність, ефективність організаційної взаємодії, інноваційно-маркетингове ядро.

2. Karpenko V. L. Formation of corporate innovation and marketing processes for enhancing enterprise
competitiveness under globalization challenges. Dissertation for the degree of Doctor of Economic Sciences,
specialty 08.00.04 – Economics and Management of Enterprises (by types of economic activity). – Khmelnytskyi
National University of the Ministry of Education and Science of Ukraine, Khmelnytskyi, 2026. The dissertation is
devoted to solving the scientific problem of substantiating the conceptual foundations, developing theoretical-
methodological and scientific-practical recommendations on the formation of corporate innovation and marketing
processes to increase the level of competitiveness of enterprises in the conditions of modern globalization
challenges. The evolution of theoretical approaches to managing the competitiveness of enterprises in the
corporate environment is studied. It is established that the formation of competitive advantages depends on
institutional conditions and the socio-economic context of market development. The feasibility of combining



structural, behavioral, evolutionary and institutional approaches is substantiated, which provides a comprehensive
vision of the competitive environment and the formation of an effective competitiveness management system. The
methods of its assessment, which include strategic analysis tools and quantitative calculation methods, are
analyzed. A matrix of competitiveness strategies is formed in the coordinates «level of innovation – level of
marketing activity». A structural and dynamic analysis of the functioning of the dairy processing industry of
Ukraine has been carried out, which confirmed its strategic importance for ensuring food security and the
development of the regional economy. The industry functions as an integrated system «production of raw
materials – processing – sales», but faces the problems of a shortage of high-quality raw materials, technological
backwardness and dependence on imported components. Positive development trends associated with the
modernization of production, the introduction of deep processing technologies, the improvement of quality
standards and the activation of product exports are identified. The role of integrated corporate structures and
strategic partnerships is increasing, which contribute to the concentration of resources and the formation of
competitive advantages of enterprises. The conceptual principles of managing the competitiveness of enterprises
based on the development of integration processes are substantiated. It is proven that increasing the efficiency of
dairy processing enterprises is associated with the formation of integration-corporate structures capable of
providing resource and market synergy. The author's interpretation of the management paradigm for the
development of the competitiveness of corporate structures is proposed, which is based on the formation of
integration competence as a key element of strategic management. It is shown that an effective tool for the
integration of enterprises in the industry are strategic alliances, which allow maintaining the organizational
autonomy of participants and at the same time obtaining economic benefits through the optimization of supply
chains, joint investments and the development of export potential. It is determined that the strategy of increasing
the competitiveness of integrated corporate structures is based on the development of innovation and marketing
processes. It is proven that the interaction of the innovation and marketing components forms the innovation and
marketing core of management, which integrates technological, production and communication processes into a
single system of strategic development. A marketing diagnostics system is proposed to adjust the interaction of
participants in integrated structures, taking into account the stages of the enterprise life cycle. It is shown that an
important role in the development of corporate innovation and marketing processes is played by digitalization and
co-branding, which contribute to the integration of partners, the formation of joint development platforms and the
acceleration of the commercialization of innovative products. Keywords: integrated corporate structures, strategic
alliance, strategy of increasing competitiveness, integration competence, effectiveness of organizational
interaction, innovation and marketing core.
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Власне Прізвище Ім'я По-батькові
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Гончар Ольга Іванівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Гончар О.І. 
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