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2. Models and methods of project scope management in project of organizational changes at industrial enterprises

Реферат:
1. Об'єкт дослідження: процеси управління змістом проектів організаційних змін. Метою дисертаційної
роботи є зменшення впливу неповноти інформації відносно продукту проекту на планові витрати за рахунок
удосконалення процесу планування змісту. Методичною основою роботи є сучасні концепції і методології
управління проектами. З використанням статистичних методів виявлено взаємозв'язок між організаційними
змінами й бізнес-моделлю компанії. Метод експертного оцінювання застосовувався при розробленні методу
діагностики впливу організаційних змін на бізнес-модель компанії, метод аналізу ієрархій - при розробленні
моделі життєвого циклу проекту організаційних змін. З використанням системного підходу було розроблено
метод підтримки розвитку інновацій. Процесний підхід застосовувався для виявлення проблемних аспектів
управління ініціацією проекту. Уперше розроблено метод діагностики впливу організаційних змін на бізнес-



модель, заснований на комплексуванні типології організаційних змін і методу побудови бізнес-моделі, який
на відміну від існуючих методів дає змогу виявити роботи, необхідні для інтеграції проекту та його
результатів в поточну діяльність, що дозволяє зменшити вплив неповноти інформації відносно продукту
проекту. Удосконалено: - модель життєвого циклу проекту організаційних змін шляхом використання
класифікацій і типологій організаційних змін у новій якості, а саме інструментів і методів фаз життєвого
циклу, що дає змогу сформувати попередній опис змісту проекту; - метод підтримки інновацій, який дає
змогу спланувати управління змістом проекту для випадків, коли реалізація проекту організаційних змін
неможлива існуючими засобами і необхідно розробити нове рішення. Набув подальшого розвитку метод
прийняття рішень в управлінні змістом проекту, який дозволяє ідентифікувати об'єктивно-необхідні роботи
за допомогою перевірки узгодженості проектних рішень з цільової бізнес-моделлю, що у свою чергу
підвищує точність планування проектних робіт та витрат. Отримані результати дослідження було
впроваджено під час реалізації проектів організаційних змін на підприємстві ПрАТ "Центральний гірничо-
збагачувальний комбінат" м. Кривого Рогу. Результати дисертації також упроваджено в навчальний процес у
дисциплінах "Організація та управління виробництвом" і "Управління учасниками проекту", що викладаються
на кафедрі менеджменту Національного аерокосмічного університету ім. М. Є. Жуковського "ХАІ", м. Харків.

2. The object of research is processes of project scope management. The purpose of the thesis is to reduce impact
of information incompleteness of relativity of project product on planned expenses improving process of planning
scope. Methodical basis of research is modern concept and methodology of project management. Expert
evaluation method was used to develop the method to diagnose the impact of the organizational changes on
business model of the company. Analytic hierarchy process was used to develop the model of project life cycle of
organizational changes. By using systems approach there was developed method of decision making. For the first
time there was developed method to diagnose the impact of the organizational changes on business model of the
company based on the complicated typology of organization changes and method of business model building. In
comparison with previously known, the method allows revealing of activities which are necessary for integration of
project and its results into operation performance of the company and allows reduction of information
incompleteness influence on relativity of project product. There was improved: - the model of project life cycle of
organizational changes by using classifications and typologies of organizational changes in new property, namely
instruments and methods of life cycle phases. This decision allows generate a preliminary project scope statement;
- the method of support for development of innovation which allows planning project scope management for
cases, when realization of project of organizational changes is impossible by existing funds and developing of new
decision is necessary. Method of decision making in project scope management has received the further
development. Method allows identify of objectively necessary works by conform of project decisions with target
business model that allows increase the precision of the planning of the project works and costs. Results of
research were implemented during realization of project of organizational changes at the company PC "Central
girnicho-zbagachuvalny kombinat". Also results of research were implemented in study process of discipline
"Organization and production management" and "Management of project participants" which is studied at
management department in National aerospace university named after N. E. Zhukovsky "KhAI".
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