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Тема дисертації:
1. Соціальна відповідальність бізнесу як інструмент реалізації принципів сталого розвитку регіону

2. Social responsibility of business as a tool for implementing the principles of sustainable development of the
region

Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено теоретико-методичним основам реалізації концепції соціальної
відповідальності бізнесу на регіональному рівні задля отримання реальних можливостей реалізації Цілей
сталого розвитку в економіці регіону і країни. У роботі визначено конвенції ООН та основні нормативні
вимоги МОП, що формують контури соціальної відповідальності бізнесу, проаналізовано їх зміст.
Обґрунтовано можливі напрями спрямування зусиль щодо реалізації соціально відповідальної поведінки
бізнесом та узагальнено складові соціальної відповідальності бізнесу. Встановлено відповідність Цілей
сталого розвитку виокремленим глобальним завданням. Наведено найбільш показові приклади реалізації в
зарубіжній та українській практиці кожного глобального завдання зі сталого розвитку. Сформовано матрицю
можливих шляхів реалізації суб’єктами господарювання регіонів країни взятих на себе зобов’язань в межах
соціальної відповідальності бізнесу. Проаналізовано актуальні практики реалізації соціальної
відповідальності бізнесу, характерні для семи груп країн (країни світу з розвиненою економікою; країни



Європи, що розвиваються; країни Азії, що розвиваються; країни Латинської Америки та Карибського басейну;
країни Близького Сходу і Центральної Азії; країни Африки на південь від Сахари; об’єднані групи країн або
регіони світу). Обґрунтовано принципи соціальної відповідальності бізнесу, дотримання яких буде сприяти
досягненню соціальних, екологічних та фінансово-економічних переваг всіма стейкхолдерами. Окреслено
три хвилі потужного зовнішнього впливу останніх років та проаналізовано їх соціально-економічні наслідки
для економіки України. Проаналізовано та визначено основні напрями прояву соціально відповідальної
поведінки суб’єктами господарювання України в кожну з трьох виокремлених хвиль кризових явищ,
встановлено відмінності в діях підприємців. Проаналізовано наявність та достатність нормативного
підґрунтя для реалізації концепції соціальної відповідальності бізнесу в Україні. Встановлено характер
інструментів, які заплановано використати в Україні в межах затвердженого плану заходів для реалізації
Концепції до 2030 р. Проведено аналіз нормативно-законодавчої бази України, який дозволив констатувати,
що затверджених на законодавчому рівні важелів впливу, які б дієво сприяли активізації соціально
відповідальної поведінки представників ділового середовища в Україні на даний момент не існує, що
суттєвим чином стримує розвиток соціально відповідального руху в бізнесі. Проаналізовано ступінь
спрямованості стратегій розвитку регіонів України на період 2021-2027 рр. на активізацію соціальної
відповідальності бізнесу. Отримано висновок, що найвищий рівень спрямованості на активізацію соціальної
відповідальності бізнесу є характерним для стратегії розвитку Тернопільської області, де не лише
поставлено конкретні цілі щодо поширення серед представників регіонального бізнесу принципів соціальної
відповідальності, а й детально прописано механізм досягнення означених цілей із зазначенням необхідних
для стратегічного розвитку області граничних значень відповідних показників. Доведено, що залежно від
соціально-економічного розвитку країни, рівня прибутковості й ступеня фінансової свободи
безпосереднього представника ділового середовища регіону спектр потенційно можливих ініціатив
соціального характеру, який він може застосувати на практиці, реалізуючи власну потребу в соціальній
відповідальності, може бути доволі широким та різнорідним. Обґрунтовано переваги та виклики, які отримає
бізнес через впровадження новітніх технологій в сферу реалізації функції соціальної відповідальності.
Запропоновано прогресивні методи і технології, впровадження яких в діяльність підприємства буде сприяти
більш ефективній реалізації функції соціальної відповідальності бізнесу. Проведено оцінювання рівня
зацікавленості суб’єкта господарювання регіону в реалізації заходів в межах соціальної відповідальності
бізнесу, спрямованих на досягнення Цілей сталого розвитку за критерієм наближеності до стратегічних
цілей діяльності підприємства (отримання прибутку та перспективний розвиток). Обґрунтовано ключові
групи інструментів впливу на економічні інтереси суб’єктів господарювання України з метою активізації
соціальної відповідальності бізнесу в регіоні, до яких віднесено іміджеві, фінансові та організаційні.
Визначено зміст, механізм дії, обмеження та конкретні інструменти впливу в межах кожної з запропонованих
груп інструментів. Доведено, що найбільшого ефекту можливо буде досягти при збалансованому
використанні одночасно трьох запропонованих груп інструментів.

2. The dissertation is devoted to the theoretical and methodological foundations for implementing the concept of
social responsibility of business at the local level in order to obtain real opportunities for performing the
Sustainable Development Goals in the regional and national economies. The work identifies the UN conventions
and the major ILO requirements that form the outlines of business social responsibility and analyzes their content.
The author establishes the correspondence between the Sustainable Development Goals and the global objectives
mentioned above. The most illustrative examples of each global sustainable development goal implementation in
foreign and Ukrainian practice are presented. A matrix of possible directions for the implementation of the
obligations assumed by business entities in the regions of the country within the framework of business social
responsibility is formed. Based on the study of the scientific research results published in Scopus database, the
thesis analyzes current practices of implementing social business responsibility, typical for seven groups of
countries (developed economies; developing European countries; developing Asian countries; Latin America and
the Caribbean countries; Middle East and Central Asia; Sub-Saharan Africa; combined groups of countries or
regions of the world). The research substantiates the principles of social business responsibility contributing to the



achievement of social, environmental, financial and economic benefits by all stakeholders. The dissertation
outlines three waves of powerful external influence on the Ukrainian economy over the recent years and analyzes
their socio-economic consequences. The thesis identifies the main directions of socially responsible behavior by
Ukrainian business entities in each of the mentioned three waves of crisis phenomena, and identifies differences in
the actions of entrepreneurs. The work analyzes the availability and sufficiency of the regulatory framework for
implementing the concept of social responsibility for business in Ukraine. The regulatory framework of Ukraine is
analyzed, which allows to state that currently there are no legislative levers to effectively promote the activation of
socially responsible behavior in business environment of Ukraine. The degree of focusing the development
strategies of Ukrainian regions (2021 – 2027) on enhancing business social responsibility is studied. It is concluded
that the highest level of focus on activating business social responsibility is characteristic of the Ternopil region’s
development strategy, which not only sets specific goals for disseminating the principles of social responsibility
among regional business representatives, but also prescribes in detail the mechanism for achieving these goals,
indicating the threshold values of the relevant indicators necessary for the strategic development of the region. It
is proved that, depending on the socio-economic development of the country, the level of profitability and the
degree of financial freedom of the business environment in the region, the range of potentially possible social
initiatives applicable in practice, realizing their need for social responsibility, can be quite wide and
heterogeneous. The advantages and challenges that business will receive through the introduction of the latest
technologies for social responsibility functioning are substantiated. Progressive methods and technologies are
proposed, the introduction of which for the enterprise activity will contribute to a more efficient implementation
of business social responsibility functioning. The dissertation assesses the level of interest of a business entity in
the region in implementing measures within the framework of business social responsibility aimed at achieving the
Sustainable Development Goals by the proximity to the strategic goals of the enterprise – profit. Based on the
assessment results, the possible measures were divided into those characterized by a high, medium, and low level
of interest for business entities in their implementation.
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Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези; методичні документи; аналітичні
матеріали

Соціально-економічна спрямованість: поліпшення стану навколишнього середовища; економія
енергоресурсів; економія матеріалів; підвищення продуктивності праці

Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0120U104957; 0121U114146

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Манн Руслан Володимирович
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Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
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Місцезнаходження: бульвар Шевченка, буд. 460, Черкаси, Черкаський р-н., 18006, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кудріна Ольга Юріївна
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Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.05
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
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Рецензенти
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Захарова Оксана Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Захарова Оксана Володимирівна

Відповідальний за підготовку
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