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Реферат:
1. Дисертацію присвячено узагальненню та розвитку теоретичних положень, розробці методичних підходів, а
також практичних рекомендацій щодо цифровізації управління персоналом на підприємстві. З метою
уточнення визначення сутності поняття «управління персоналом» проведено аналіз понятійного апарату,
літературних джерел та історичного розвитку концепцій управління персоналом, включаючи внесок
зарубіжних та українських науковців, що дозволило сформувати авторське визначення поняття «управління
персоналом». Підкреслено важливість адаптації управління персоналом до умов цифрової економіки, що
вимагає перегляду традиційних підходів та впровадження нових принципів, орієнтованих на інноваційність,
гнучкість та адаптацію до змін. Проведено детальний аналіз як традиційних, так і сучасних науково-
методичних підходів до організаційно-економічного забезпечення управління персоналом. Проаналізовано
еволюцію поняття цифрової економіки та її вплив на трансформацію управлінських процесів. Проведено



комплексний аналіз досвіду впровадження цифрових технологій в управлінні персоналом у різних країнах
світу. З'ясовано, що в провідних європейських країнах рівень цифровізації управління персоналом є
високим, що сприяє підвищенню продуктивності, ефективності та конкурентоспроможності підприємств.
Виявлено, що для підвищення конкурентоспроможності українських підприємств необхідно активно
впроваджувати цифрові технології в управління персоналом, орієнтуючись на найкращі світові практики та
адаптуючи їх до національних особливостей. Розроблено методику розрахунку індексу цифровізації
управління персоналом за регіонами України, яка включає такі компоненти: освітній потенціал, інституційну
структуру освіти, соціальну інклюзивність, стійкість та динаміку ринку праці, застосування цифрових
технологій. Застосування цієї методики дозволило провести порівняльний аналіз рівня цифровізації
управління персоналом у різних регіонах України. Виявлено значні регіональні відмінності: лідерами є
області, які мають високий освітній потенціал та розвинуту ІТ-інфраструктуру, тоді як найнижчі показники
спостерігаються в регіонах, постраждалих від військових дій та з низьким рівнем економічного розвитку.
Удосконалено модель організаційно-економічного забезпечення цифровізації управління персоналом, яка
включає три рівні цифровізації: стратегічний, тактичний та операційний. Модель враховує прогнозовані
наслідки цифровізації та необхідні ресурси: матеріальні (обладнання, програмне забезпечення), фінансові
(інвестиції, бюджетування), інтелектуальні (знання, навички, компетенції персоналу). Особливістю моделі є її
орієнтація на стратегічний розвиток підприємства та адаптація до умов воєнного стану, що сприяє
підвищенню конкурентоспроможності та стійкості в умовах цифрової економіки. Розроблено методичні
рекомендації щодо впровадження цифрових технологій у підсистему обліку та контролю персоналу на
прикладі підприємств енергетичної галузі. Особливістю методичного забезпечення впровадження цифрових
технологій у підсистему обліку та контролю персоналу є створення системи моніторингу та оцінки
результатів цифровізації, яка дозволяє регулярно оцінювати ефективність впроваджених інновацій та
вдосконалювати їх відповідно до потреб підприємства. Проведено аналіз перспектив раціоналізації
організаційної структури підприємства в умовах цифрової економіки. Використовуючи методи системного
аналізу та діаграму Ісікави, ідентифіковано ключові фактори, що впливають на ефективність організаційної
структури: опір персоналу змінам, технологічні обмеження, зовнішні виклики, такі як ринкові зміни та
конкуренція. Запропоновано нову організаційну структуру, яка підкреслює важливість цифровізації,
інтеграції сучасних технологій та посилення ролі відділу HR у розвитку людського капіталу. Проведений
економічний аналіз трьох варіантів впровадження нової структури підтвердив їх економічну доцільність,
демонструючи значні переваги у підвищенні продуктивності, зниженні витрат та покращенні фінансових
результатів. Практична цінність розробок підтверджується їх упровадженням у діяльність підприємств,
установ та організацій, а саме ТОВ «БІЗНЕС АРХІТЕКТЧЕ ЛАБ», ТОВ «ІСТОК ПАК», ТОВ «ЛІК», ТОВ «ЛІФТ-
МАРКЕТ». Основні теоретичні та практичні положення дисертаційної роботи використані для забезпечення
навчального процесу на кафедрі соціальної економіки ХНЕУ ім. С. Кузнеця при викладанні дисциплін
«Digital-технології в управлінні персоналом», «Державне регулювання соціальної сфери», «HR-
менеджмент», «Управління конфліктами» та «Основи самоменеджменту та лідерства».

2. The dissertation is dedicated to summarizing and developing theoretical positions, developing methodological
approaches, and providing practical recommendations for the digitalization of personnel management in an
enterprise. To clarify the essence of the concept of "personnel management," an analysis of the conceptual
framework, literature sources, and the historical development of personnel management concepts was conducted.
The importance of adapting personnel management to the conditions of the digital economy is emphasized,
requiring a revision of traditional approaches and the implementation of new principles oriented towards
innovation, flexibility, and adaptation to changes. A detailed analysis was conducted of both traditional and
modern scientific-methodological approaches to the organizational and economic support of personnel
management. The evolution of the concept of the digital economy and its impact on the transformation of
management processes have been analyzed. A comprehensive analysis of the experience in implementing digital
technologies in personnel management across different countries was conducted. It was found that in leading
European countries the level of digitalization in personnel management is high, contributing to increased



productivity, efficiency, and competitiveness of enterprises. It was found that to enhance the competitiveness of
Ukrainian enterprises, it is necessary to actively implement digital technologies in personnel management. A
methodology for calculating the index of digitalization of personnel management across Ukraine's regions was
developed, including components such as educational potential, institutional structure of education, social
inclusiveness, labor market stability and dynamics, and the application of digital technologies. Applying this
methodology allowed for a comparative analysis of the level of digitalization in personnel management across
different regions of Ukraine. Significant regional differences were identified: leaders are the regions, which have
high educational potential and developed IT infrastructure, while the lowest indicators are observed in regions
affected by military actions and with low economic development. An improved model of organizational and
economic support for the digitalization of personnel management was developed, which includes three levels of
digitalization: strategic, tactical, and operational. The model takes into account the projected consequences of
digitalization and necessary resources: material, financial, and intellectual. A feature of the model is its focus on
the strategic development of the enterprise and adaptation to conditions of martial law, contributing to increased
competitiveness and resilience in the digital economy. Methodological recommendations have been developed for
the implementation of digital technologies in the subsystem of personnel accounting and control using the
example of energy industry enterprises. A feature of the methodological support is the creation of a system for
monitoring and evaluating digitalization results, allowing for regular assessment of the effectiveness of
implemented innovations and their improvement according to the enterprise's needs. An analysis of prospects for
rationalizing the enterprise's organizational structure in the digital economy was conducted. Using systems
analysis methods and the Ishikawa diagram, key factors affecting organizational structure efficiency were
identified: personnel resistance to change, technological constraints, and external challenges like market changes
and competition. A new organizational structure was proposed, emphasizing the importance of digitalization,
integration of modern technologies, and strengthening the HR department's role in developing human capital. An
economic analysis of three options for implementing the new structure confirmed their economic feasibility,
demonstrating significant advantages in increasing productivity, reducing costs, and improving financial results.
The practical value of these developments is confirmed by their implementation in the activities of enterprises,
institutions, and organizations, that is LLC "Business Architecture Lab", LLC "ISTOK PAK", LLC "LIK", LLC "Lift-
Market". The main theoretical and practical provisions of dissertation were used to support the educational
process at the Department of Social Economy of KhNUE in teaching disciplines such as "Digital Technologies in
Personnel Management", "State Regulation of the Social Sphere", "HR Management", "Conflict Management" and
"Fundamentals of Self-Management and Leadership".
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Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, буд. 9-а, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Касьмін Денис Сергійович

2. Denys S. Kasmin

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.07

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3687-4688

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, буд. 9-а, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Власенко Тетяна Анатоліївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Власенко Тетяна Анатоліївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Близнюк Т. П. 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


