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1. Механізми публічного управління у сфері охорони громадського здоров’я: вітчизняна та зарубіжна
практика здійснення
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Реферат:
1. Дисертація присвячена дослідженню сучасних механізмів публічного управління у сфері охорони
громадського здоров’я, адаптованих до існуючих викликів та загроз. Проблематика збереження здоров’я
населення в умовах триваючих воєнних дій розглядається в роботі крізь призму аналізу передового
зарубіжного досвіду публічного управління, що може бути впроваджений у вітчизняну систему управління
галуззю та сприятиме ефективності управлінських процесів. Запропоновані теоретико-методологічні та
концептуальні підходи до розуміння феномену «здоров’я населення» як стратегічного національного
інтересу, специфічного об’єкта державної комплексної політики та публічного управління для сталого
розвитку в умовах війни та повоєнного відновлення. Визначені основні детермінанти впливу на формування
державної політики у сфері охорони громадського здоров’я. Встановлено, що стратегічні вектори державної



політики у сфері охорони громадського здоров’я впливають на формування інтегрального механізму
публічного управління, що має людиноцентриські орієнтири - інтереси людей, повага та врахування їх
потреб, збереження та зміцнення здоров’я населення, а депопуляція української нації є реальною загрозою
державі. З’ясовані світові тренди розвитку національних систем охорони здоров’я - 5Р медицини
(personalized, predictive, рpreventive, рparticipatory, рprecision), на підставі чого доведено, що модернізація
системи публічного управління в галузі має відповідати світовим тенденціям розвитку, що сприятиме
ефективному функціонуванню уповноважених органів державної влади. Удосконалено понятійно-
категоріальний апарат публічного управління у сфері охорони громадського здоров’я, зокрема: 1).
запропоновані авторські дефініції понять «державна політика в сфері охорони громадського здоров’я» та
«механізм публічного управління в сфері охорони громадського здоров’я»; 2). уточнено зміст понять
«громадське здоров’я», «здоров’я населення», «публічне управління», «державне управління», «державна
політика», «публічна політика»; 3). конкретизована теоретико-методологічна сутність та градація керівних
документів державної політики у сфері охорони громадського здоров’я (доктрина, концепція, стратегія).
Досліджено концептуальні питання оптимальної взаємодії між публічним управлінням та державною
політикою у сфері охорони громадського здоров’я як передумови успішного функціонування та розвитку
суспільства в сучасних реаліях. Узагальнено теоретико-методологічні підходи щодо структури механізму
публічного управління, на підставі чого розроблена інтегральна модель загального механізму публічного
управління у сфері охорони громадського здоров’я (правовий, адміністративно-організаційний, фінансово-
економічний, кадровий, інформаційний, інституційний механізми), що адаптовані до поточних викликів
(воєнні дії, євроінтеграція, медична реформа, реформа децентралізації, цифровізація), обґрунтовані сучасні
вектори його трансформації та модернізації інструментарію. Характеристика правового механізму
публічного управління в сфері охорони громадського здоров’я здійснена шляхом прикладного аналізу та
оцінки сучасного стану і тенденцій розвитку спеціального національного та міжнародного законодавства.
Визначені ключові положення, що мають бути імплементовані в національне законодавство та враховані при
формуванні державної політики. Сформульовані шляхи удосконалення кадрового механізму публічного
управління у сфері охорони громадського здоров’я, досліджені проблеми кадрового ресурсу в національній
системі на прикладі функціонування ЦГЗ та ЦКПХ протягом 2023-2024 рр. та у країнах з найкращими
системами охорони здоров’я. Проаналізовані зарубіжні практики (Південна Корея, Ізраїль, Японія, Сінгапур
та ін.) щодо розв’язання кадрової кризи, які можуть бути запроваджені в Україні. Визначений інструментарій
інформаційного механізму публічного управління, з’ясовано місце та значення інформаційної платформи
громадського здоров’я як модерного та ефективного інструмента. Вагомість інформаційного сегмента в
механізмі публічного управління в сфері охорони громадського здоров’я обґрунтована на підставі аналізу
однієї з найкращих систем управління даними про здоров’я Південної Кореї. Досліджений вплив реформи
децентралізації на управління в сфері громадського здоров’я та з’ясована роль органів місцевого
самоврядування (на прикладі Вінницької міської територіальної громади) у розбудові спроможної системи
здорової громади. З метою запозичення передового досвіду в організації ефективного публічного управління
в національній системі громадського здоров’я проаналізовані успішні зарубіжні практики управління в сфері
збереження здоров’я населення, що ґрунтуються як на засадах децентралізації, так централізації.
Проаналізовано досвід Ізраїлю щодо публічного управління у сфері громадського здоров’я в умовах
надзвичайних ситуацій воєнного характеру, що може бути корисними при ухваленні рішень в галузі як на
національному, регіональному, так і на місцевому рівнях.

2. The dissertation is dedicated to the study of modern mechanisms of public governance in the field of public
health, adapted to existing challenges and threats. The issue of preserving the population's health amid ongoing
military actions is examined through the lens of analyzing advanced foreign experiences in public governance that
can be implemented in the domestic management system and will contribute to the effectiveness of management
processes. Theoretical, methodological, and conceptual approaches to understanding the phenomenon of
«population health» as a strategic national interest, a specific object of state comprehensive policy, and public
governance for sustainable development in conditions of war and post-war recovery are proposed. The main



determinants influencing the formation of state policy in the field of public health are identified. It is established
that strategic vectors of state policy in the field of public health influence the formation of an integral mechanism
of public governance, which has human-centered orientations - the interests of people, respect, and consideration
of their needs, preservation, and strengthening of the population's health, while the depopulation of the Ukrainian
nation poses a real threat to the state. Global trends in the development of national health systems are clarified -
5P medicine (personalized, predictive, preventive, participatory, precision), based on which it is proven that the
modernization of the public governance system in this area must align with global development trends,
contributing to the effective functioning of authorized state authorities. The conceptual and categorical apparatus
of public governance in the field of public health is improved, specifically: 1) authorial definitions of the concepts
«state policy in the field of public health» and «mechanism of public governance in the field of public health» are
proposed; 2) the content of the concepts «public health», «population health», «public governance», «state
governance», «state policy», and «public policy» is clarified; 3) the theoretical and methodological essence and
gradation of guiding documents of state policy in the field of public health (doctrine, concept, strategy) are
specified. Conceptual issues regarding optimal interaction between public governance and state policy in the field
of public health as a prerequisite for successful functioning and development of society in contemporary realities
are researched. The theoretical and methodological approaches regarding the structure of the mechanism of
public governance are generalized, based on which an integral model of the general mechanism of public
governance in the field of public health is developed (legal, administrative-organizational, financial-economic,
personnel, informational, institutional mechanisms), adapted to current challenges (military actions, Euro-
integration, medical reform, decentralization reform, digitalization), modern vectors for its transformation and
modernization of tools are substantiated. The characteristics of the legal mechanism of public governance in the
field of public health are carried out through applied analysis and assessment of the current state and trends in the
development of special national and international legislation. Key provisions that need to be implemented into
national legislation and taken into account when forming state policy are identified. The pathways for improving
the personnel mechanism of public governance in the field of public health have been formulated, and issues
related to human resources in the national system have been studied using the example of the functioning of the
Center for Public Health and the Centers for Disease Control during 2023-2024, as well as in countries with the
best health systems. Foreign practices (South Korea, Israel, Japan, Singapore, etc.) regarding the resolution of the
personnel crisis have been analyzed, which can be implemented in Ukraine. The toolkit of the informational
mechanism of public governance has been defined, and the place and significance of the public health information
platform as a modern and effective tool have been clarified. The importance of the informational segment in the
mechanism of public governance in the field of public health is substantiated based on an analysis of one of the
best health data management systems in South Korea. The impact of decentralization reform on governance in the
field of public health has been studied, and the role of local self-government bodies (using the example of the
Vinnytsia City Territorial Community) in building a capable healthy community system has been clarified. In order
to borrow best practices for organizing effective public governance in the national public health system, successful
foreign practices in population health preservation management, based on both decentralization and
centralization principles, have been analyzed.
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Повне найменування юридичної особи: Державний університет "Житомирська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 05407870

Місцезнаходження: вул. Чуднівська, буд. 103, Житомир, Житомирський р-н., 10005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кухарчук Петро Михайлович

2. Petro Kukharchuk

Кваліфікація: к. держ.упр., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2051-3298

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Комунальний заклад вищої освіти "Вінницька академія
неперервної освіти"

Код за ЄДРПОУ: 02139682

Місцезнаходження: вул. Грушевського, буд. 13, Вінниця, Вінницький р-н., 21050, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Департамент освіти і науки Вінницької обласної державної адміністрації

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Василенко Надія Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Василенко Надія Володимирівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Поважук Олена Петрівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


