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Реферат:
1. Інтегральний результат дисертаційної роботи полягає в розроблені теоретико-методичних та прикладних
засад впровадження інноваційних підходів в публічне управління на регіональному рівні в сучасних умовах
функціонування. В роботі дістала подальшого розвитку еволюція концепцій публічного управління в частині:
демонстрації зміни їх сутності в залежності від рівня залучення громадян та кількості залучених різновидів
стейкхолдерів з часом; змісту самої відмінності; що дозволяє більш обґрунтовано підійти до процесу
удосконалення публічного управління в Україні на сьогодні та визначити, які саме зміни необхідні. Розвинуто
сутність дефініції «публічне управління регіоном». За результатами аналізу взаємозв’язку публічного
управління з іншими категоріями (публічна влада, публічна служба, публічне адміністрування, публічне
врядування та публічна політика) запропоновано авторський погляд на їх поєднання та взаємоузгодження.
Удосконалено класифікацію територій за параметрами: рівень актуальності інновацій, рівень залученості



органів публічного управління, рівень безпеки; представлено її графічну інтерпретацію, розкрито сутність
кожного виокремленого типу територій, варіанти їх подальшого розвитку та переходу на новий рівень,
надано приклади впровадження інновацій в сферу публічного управління в залежності від типу території.
Запропоновано піраміду принципів інноваційного розвитку публічного управління, яка представлена певною
ієрархією: на першому базовому рівні знаходяться Європейські принципи державного управління (SIGMA),
наступним рівнем є принципи державного регіонального розвитку, наступним – принципи державного
інноваційного розвитку і на вершині знаходяться сучасні принципи розвитку публічного управління
(принцип максимізації суспільного добробуту, рівноправної взаємодії всіх суб’єктів публічного управління,
принцип адаптивності); що дозволяє максимально широко враховувати всі аспекти життєдіяльності регіону:
євроінтеграційну направленість, територіально-орієнтований вектор розвитку, інноваційний шлях розвитку
країни, інноваційний розвиток публічного управління. Удосконалено узагальнену класифікацію інновацій в
сфері публічного управління на регіональному рівні, яка являє собою багаторівневу структуру: першій рівень
розподіляється залежно від направленості інновацій на суб’єкт чи об’єкт управління, на другому рівні –
залежно від сфери реалізації політики (для об’єкта) та напрямів реформи державного управління (для
суб’єкта), на третьому – в залежності від ресурсів, інструментів, механізмів та масштабу впливу, а також
комбіновані варіанти. Набуло подальшого розвитку поняття інновацій публічного управління на
регіональному рівні. Розроблено авторський підхід до нівелювання проблем інноваційного розвитку
публічного управління, який передбачає їх ідентифікацію за сферою появи: психологічна, інституційна,
кадрова, технологічна, бюрократична, фінансова, корупційна, інформаційна та проблема зовнішнього
середовища; визначення в межах кожної причин появи та шляхів вирішення, що дозволяє прогнозувати
майбутні ризики за напрямами та готувати підґрунтя для їх нівелювання і сприяє підвищенню якості
управлінських рішень. Удосконалено підхід до цифровізації публічного управління на регіональному рівні в
частині: визначення етапів проведення (доступ до Інтернет, популяризація та навчання всіх громадян та
представників влади, використання сучасних цифрових технологій, управління процесами цифровізації), а
також суб’єктів реалізації (заступники голів обласних державних адміністрацій з питань цифровізації та
центри цифрового розвитку), встановленні основних різновидів сучасних цифрових технологій та напрямів
їх застосування в публічному секторі. Удосконалено класифікацію різновидів взаємодії органів влади та
громадськості. Розроблено систему взаємодії влади та громадськості в процесі розвитку громадянського
суспільства. Розроблено модель інноваційного розвитку публічного управління на регіональному рівні.

2. The integral result of the dissertation is the development of theoretical, methodological, and applied principles
for implementing innovative approaches to public administration at the regional level in modern operating
conditions. The work further developed the evolution of public administration concepts in terms of demonstrating
the change in their essence depending on the level of citizen involvement and the number of involved types of
stakeholders over time; the content of the difference itself, which allows a more reasoned approach to the process
of improving public administration in Ukraine today and determining what changes are needed. Based on a
comparative analysis of public administration concepts, the features by which they differ are determined:
hierarchy, the relationship between the subject and the object, the central aspect in management, organization,
and reorganization of processes, means and approaches, target guidelines, mission, levels and spheres of
interaction, which allows identifying key aspects of improving the modern approach to public administration at the
regional level. The essence of the definition of "regional public administration" is developed. Based on the analysis
of the relationship between public administration and other categories (public authority, public service, public
administration, public governance, and public policy), the author proposes a view on their combination and mutual
coordination. The classification of territories has been improved according to the following parameters: the level
of relevance of innovations, the level of involvement of public administration bodies, and the level of security; its
graphic interpretation is presented, the essence of each identified type of territory is revealed, options for their
further development and transition to a new level are provided, examples of the introduction of innovations in the
field of public administration depending on the type of territory are provided. A pyramid of principles of innovative
development of public administration is proposed, which is represented by a particular hierarchy: at the first



introductory level are the European principles of public administration (SIGMA), the next level is the principles of
state regional development, the next is the principles of state innovative development and at the top are the
modern principles of public administration development (the principle of maximizing public welfare, equal
interaction of all subjects of public administration, the principle of adaptability); which allows for the broadest
possible consideration of all aspects of the region's life: European integration orientation, territorially oriented
vector of development, innovative path of development of the country, innovative development of public
administration. The generalized classification of innovations in the field of public administration at the regional
level has been improved. The concept of public administration innovations at the regional level has been further
developed. An original approach to leveling the problems of innovative development of public administration has
been developed. The approach to the digitalization of public administration at the regional level has been improved
in terms of determining the stages of implementation (access to the Internet, popularization and training of all
citizens and government officials, use of modern digital technologies, management of digitalization processes), as
well as implementation entities (deputy heads of regional state administrations for digitalization and digital
development centers), establishing the main types of modern digital technologies and areas of their application in
the public sector. The classification of types of interaction between government bodies and the public has been
improved. A system of interaction between the government and the public in the process of civil society
development has been developed. A model of innovative development of public administration at the regional level
has been developed.
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Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Гасюк Ігор Леонідович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Гасюк Ігор Леонідович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Чистякова Ірина Анатоліївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


