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2. Professional training of public servants in the context of power decentralization: the regional aspect

Реферат:
1. У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано нове розв’язання важливого наукового
завдання у сфері публічного управління та адміністрування, зміст якого полягає в обґрунтуванні та
розробленні організаційно-управлінських засад удосконалення системи професійної підготовки публічних
службовців в умовах децентралізації влади з урахуванням регіонально диференційованих потреб,
функціональної неоднорідності середовища публічної служби та сучасних викликів до результативності
управлінської діяльності. У роботі вихідною є позиція, відповідно до якої професійна підготовка публічних
службовців не може надалі розглядатися як допоміжний елемент кадрового супроводу чи як сукупність
окремих освітніх заходів, спрямованих винятково на формальне оновлення знань. Вона осмислюється як
самостійний об’єкт публічного управління, через який відтворюється здатність державних органів, органів
місцевого самоврядування та інших суб’єктів публічної влади діяти компетентно, узгоджено, адаптивно та



інституційно стійко в умовах територіальної диференціації, динамічних змін та підвищеної складності
управлінського середовища. Концептуальна ідея дисертації полягає в тому, що професійна підготовка
публічних службовців повинна інтерпретуватися як одна з базових передумов інституційної спроможності
публічної влади. Ідеться не просто про набуття чи оновлення знань, а про відтворення здатності інституцій
забезпечувати належне виконання публічних функцій, ухвалювати обґрунтовані рішення, працювати в
умовах невизначеності, координувати дії з іншими суб’єктами управління, підтримувати сталість
адміністративних процесів та адаптуватися до змін зовнішнього середовища. Саме тому в дисертації
професійна підготовка осмислюється в ширшому, ніж традиційно, ракурсі – як простір взаємодії освітнього
змісту, кадрової політики, інституційної координації, цифрової інфраструктури, організаційної культури,
механізмів оцінювання та регіонального контексту функціонування публічної служби.

2. The dissertation provides a theoretical generalization and a new solution to an important scientific problem in
the field of public management and administration, the content of which is to substantiate and develop
organizational and managerial principles for improving the system of professional training of public servants in the
context of decentralization of power, taking into account regionally differentiated needs, functional heterogeneity
of the public service environment and modern challenges to the effectiveness of management activities. The
starting point of the work is the position according to which professional training of public servants cannot be
further considered as an auxiliary element of personnel support or as a set of separate educational activities aimed
exclusively at the formal updating of knowledge. It is understood as an independent object of public
administration, through which the ability of state bodies, local governments and other public authorities to act
competently, coherently, adaptively and institutionally sustainably in the context of territorial differentiation,
dynamic changes and increased complexity of the management environment is recreated. The conceptual idea of
​​the dissertation is that professional training of public servants should be interpreted as one of the basic
prerequisites of the institutional capacity of public authorities. It is not just about acquiring or updating
knowledge, but about recreating the ability of institutions to ensure the proper performance of public functions,
make informed decisions, work in conditions of uncertainty, coordinate actions with other management entities,
maintain the stability of administrative processes and adapt to changes in the external environment. That is why
the dissertation conceptualizes professional training in a broader perspective than traditionally - as a space for the
interaction of educational content, personnel policy, institutional coordination, digital infrastructure,
organizational culture, assessment mechanisms and the regional context of the functioning of the public service.
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