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1. Інноваційний менеджмент трансформації промислових підприємств до ринкової економіки

2. Innovative management of transformation of industrial enterprises into market economy

Реферат:
1. Об'єкт дослідження - процеси забезпечення продуктивної й ефективної інноваційної діяльності
підприємства, здійснювані разом з корпоративними агентами інноваційних перетворень з метою прориву і
виходу його зі стану прямого відтворення у ряди авангардних. Метою дисертаційної роботи є науково-
методичне обгрунтування і удосконалення концепції інноваційного менеджменту, що поєднує еволюційний
розвиток підприємства з переходом до принципово нового способу організації і управління, адаптованого до
умов конкурентності зовнішнього середовища. Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці
системно-інтеграційного підходу, науково-методичних основ, теоретико-прикладних положень та методик
інноваційно-еволюційного менеджменту і зводиться до наступного: вперше: запропонована конструктивна,
соціально спрямована парадигма підприємництва, що дозволяє проектувати перспективи сфери
виробництва і віддзеркалює проблеми довгострокового ефективного функціонування виробничих систем з
урахуванням інтересів підприємців, споживачів, контрагентів і суспільства; розроблена концепція



комплексного управління інноваційними проектами і діяльністю підприємства у конкурентному середовищі
із забезпеченням прориву з існуючих позицій у авангардні; удосконалено: систему управління розробкою,
фінансуванням і реалізацією інноваційних проектів, ядром якої є системний підхід, бізнес-процес,
реінжиніринг, критичні технології, стратегія і методи розробки, прийняття і реалізації управлінських рішень;
засоби і способи переведення підприємства у ранг конкурентоспроможних і технологією управління
фінансовими чинниками в умовах ринкових ризиків; організаційно-інформаційну структуру управління
підприємством, що враховує взаємозалежність змін зовнішнього середовища і специфіку індивідуального
потенціалу підприємства; дістало подальшого розвитку: метод інтеграції і формалізації масштабних обсягів
технічної, технологічної, фінансово-економічної, управлінської, структурно-функціональної та іншої
інформації про виробничу, соціально-економічну системута її оформлення у вигляді універсальної моделі
промислового виробництва; спосіб апріорного розкриття інфраструктури, побудови і функцій підприємства
з одночасним визначенням основних видів робіт і процесів виробництва. Прикладна цінність результатів
дисертаційного дослідження полягає у подальшому системному удосконаленні інноваційного менеджменту,
розробці способів об'єктивного відображення соціально-економічних систем, забезпеченні можливостей
нарощування інноваційного потенціалу, залученні нововведень, розробці й реалізації проекту
реструктуризації з метою виробництва продукції та послуг, заздалегідь замовлених споживачами. Цей
методичний пакет системних заходів придатний для практичного застосування на будь-якому діючому чи
споруджуваному підприємстві і дає змогу забезпечити довгострокову успішну діяльність підприємства у
конкурентному середовищі. Підтвердженням цього є впровадження методичного пакету інноваційно-
еволюційного менеджменту на державному підприємстві "Виробниче об'єднання Південний
машинобудівний завод ім. О.М. Макарова" та інших підприємствах Дніпропетровського регіону.

2. Object of research - processes of maintenance productive and effective innovation activity of the enterprises
which are carried out together with the corporate agents of innovational transformations with the purpose of
break and an exiting it from a condition of direct reproduction in numbers vanguard. The purpose of dissertation
work is a scientific-methodical explanation and improvements of the concept of innovational management, which
unites evolutionary development of the enterprise with transition to an essentially new way of organization and
management adapted to conditions of competition of external environment. The scientific novelty of the received
results is development of system-integration approach, scientific - methodical bases, theoretical-applied rules and
techniques of innovation-evolutionary management and it's reduced to the following: For the first time: -
Constructive, socially directed paradigm of business, which permits to project prospects of sphere of manufacture
it is offered. Displays problems of long-term, effective functioning of industrial systems in view of interests of
businessmen, consumers, contractors and society; the developed concept of complex management of innovation
projects and activity of the enterprise in competitive environment with maintenance of break from existing
positions in vanguard; Is advanced: the system of development, the financing and realization of innovations
projects. The main part of it's system approach, business - process, re-engineering, critical technologies, strategy
and methods of development, acceptance and realization of the administrative decisions; means and ways of
transformation of enterprises in a rank competitive and technology of management of financial factors in
conditions market is advanced; information-organizational structure of operation of business, which takes into
account interdependence of changes of external environment and specificity of individual potential of the
enterprise is also investigated; Has received the furtherdevelopment: the method of integration and formalization
of scale volumes of technical, technological, financial and economic, administrative, structurally functional and
other information about industrial, socio economic system and its registration as universal model of industrial
manufacture; a way of prior disclosing of an infrastructure, construction and functions of the enterprise with
simultaneous definition of the basic kinds of works and processes of manufacture has been investigated. Practical
meaning of the received results. The applied value of research results consists in the further system improvement
innovation of management, development of ways of objective display of socio economic systems, maintenance of
opportunities of innovation escalating of potential, attraction of innovations, development and realization of the
project of re-structuring with the purpose of production and services beforehand ordered by the consumers. This



methodical package of system measures suitable for practicalapplication at any working or builded enterprise also
enables to supply successful long-term activity of the enterprise in competitive environment. The introductions of
the methodical package of innovation-evolution management at the state enterprise " Industrial association a
Southern machine-building factory" and other enterprises of the Dnepropetrovsk region is acknowledgement of it.
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