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Реферат/анотація:
1. Дисертаційне дослідження присвячене вирішенню важливого наукового завдання, яке полягає у
теоретичному обґрунтуванні концептуальних засад, розробленні науково-методичних підходів та
практичних рекомендацій щодо удосконалення державної політики розвитку системи охорони здоров’я в
умовах європейської інтеграції. На основі застосування лонгітюдного підходу систематизовано результати
впливу глобалізаційних процесів на формування державної політики розвитку системи охорони здоров’я,
визначено інституціональні засади її формування та реалізації, здійснено порівняльний аналіз моделей і
успішних практик у європейських країнах. Порівняльний аналіз державної політики країн ЄС засвідчив
варіативність моделей фінансування та організації охорони здоров’я при збереженні їхньої ціннісної єдності
на засадах солідарності та універсальності. Обґрунтовано, що реалізація потенціалу вітчизняної системи
охорони здоров’я в умовах наближення до стандартів ЄС залежить від якості інституціалізації регуляторних
процедур, а розбудова конвергентної моделі державної політики вимагає переходу від витратного принципу
функціонування до соціально-інвестиційного. Визначено, що адаптація кращих європейських практик та



міжсекторальної взаємодії виступає дієвим механізмом модернізації вітчизняної системи охорони здоров’я
та її гармонізації зі стандартами ЄС. Визначено пріоритети державної політики розвитку та забезпечення
стійкості системи охорони здоров’я в умовах європейської інтеграції. Проведено експертну оцінку
пріоритетів державної політики розвитку охорони здоров’я в Україні, за результатами якої ідентифіковано
ключові вектори трансформації галузі, виявлено точки консенсусу та дивергенції в експертних оцінках, що
зумовило розроблення концептуальних пропозицій до дорожньої карти реформування системи охорони
здоров’я відповідно до стандартів ЄС із поетапною імплементацією заходів. Обґрунтовано доцільність
формування державної політики стійкості й спроможності системи охорони здоров’я на основі концепції
«Health security», а також розкрито сутність реалізації державної політики на основі концепцій кризового
управління та керування ризиками. Обґрунтовано, що імплементація механізмів забезпечення стійкості
системи охорони здоров’я України в умовах повоєнної реконструкції базується на принципах стратегічної
адаптивності та фінансової стабільності, а застосування інструментарію кризового менеджменту детермінує
перехід до моделі колективної відповідальності. Визначено, що ефективність функціонування галузі в умовах
невизначеності досягається шляхом впровадження багаторівневої моделі управління, що інтегрує
інструменти ризик-менеджменту в усі її структурні компоненти. Здійснено обґрунтування напрямів
розвитку системи охорони здоров’я в Україні в контексті стратегічних євроінтеграційних перспектив:
визначено чинники забезпечення якості та ефективності державної політики, розкрито організаційно-
управлінські та нормативні аспекти реалізації державної політики щодо підготовки професійних керівників
галузі, запропоновано підходи до управління структурними змінами на основі проєктного підходу та
реалізації інноваційних проєктів цифрового розвитку. Доведено, що у межах євроінтеграційного поступу
України ефективність медичної реформи безпосередньо залежить від рівня професіоналізації управлінського
корпусу та корелює з успішністю імплементації системи підготовки і безперервного професійного розвитку,
що є необхідною умовою інституційної конвергенції вітчизняної системи з європейськими медичними
стандартами. Обґрунтовано, що результативність публічного управління в умовах трансформації галузі
досягається шляхом переходу до адаптивних організаційних моделей. Практичне значення одержаних
результатів полягає у можливості їх імплементації в діяльність органів виконавчої влади та громадського
сектору при формуванні публічної політики охорони здоров’я, зокрема для модернізації нормативно-
правового забезпечення галузі та гармонізації законодавства з вимогами євроінтеграції.

2. The dissertation is devoted to solving an important scientific task consisting in the theoretical substantiation of
conceptual foundations and the development of scientific and methodological approaches and practical
recommendations for improving state policy for the development of the health care system under the conditions
of European integration. Based on a longitudinal approach, the results of the influence of globalization processes
on the formation of state health care policy have been systematized, the institutional foundations of its formation
and implementation have been determined, and a comparative analysis of models and successful practices in
European countries has been carried out. The comparative analysis of the state policy of EU countries has
demonstrated the variability of models of financing and organization of health care while preserving their value
unity on the principles of solidarity and universality. It is substantiated that realizing the potential of the domestic
health care system under conditions of convergence with EU standards depends on the quality of
institutionalization of regulatory procedures, and that building a convergent model of state policy requires a
transition from an expenditure-based principle of functioning to a socially oriented investment one. The priorities
of state policy for the development and resilience of the health care system have been determined. An expert
assessment of these priorities has been conducted, identifying key vectors of the transformation of the sector and
revealing points of consensus and divergence, which made it possible to develop conceptual proposals for a
roadmap of health care reform in accordance with EU standards. The expediency of forming a state policy of
resilience and capacity of the health care system on the basis of the Health Security concept has been
substantiated. The directions of the development of the health care system of Ukraine in the context of strategic
European integration prospects have been substantiated: the factors ensuring the quality and effectiveness of
state policy have been determined, the organizational, managerial, and regulatory aspects of the policy on training



professional managers of the health care sector have been revealed, and approaches to managing structural
changes on the basis of the project approach and the implementation of innovative projects of digital development
have been proposed. It is proven that the effectiveness of medical reform directly depends on the level of
professionalization of the managerial corps. The practical significance of the results lies in the possibility of their
implementation in the activities of executive authorities and the public sector in shaping public health care policy,
in particular for modernizing the regulatory framework of the sector and harmonizing legislation with the
requirements of European integration.
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Код за ЄДРПОУ: 02070743

Місцезнаходження: проспект Дмитра Яворницького, Дніпро, Дніпровський р-н., 49005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дегтярьова Ія Олeксандрівна

2. Iia Dehtiarova

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-0807-961X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватний заклад вищої освіти «ДНІПРОВСЬКИЙ
ІНСТИТУТ МЕДИЦИНИ ТА ГРОМАДСЬКОГО ЗДОРОВ’Я»



Код за ЄДРПОУ: 42416331

Місцезнаходження: вулиця Юліуша Словацького, Дніпро, Дніпровський р-н., 49000, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Вашев Олег Єгорович

2. Oleg Vashev

Кваліфікація: к. мед. н., доц., 14.01.11

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2496-240Х

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна

Код за ЄДРПОУ: 02071205

Місцезнаходження: майдан Свободи, Харків, Харківський р-н., 61022, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Бульба Володимир Григорович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Бульба Володимир Григорович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Шевченко Андрій Олександрович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


