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Реферат:
1. У дисертаційній роботі розглянуто теоретичні та методологічні основи формування стратегії підприємства,
уведено до наукової термінології поняття "форма стратегії" та визначена його сутність. Доведено зв'язок
форми з методологією формування стратегії та рівнем нестабільності зовнішнього організаційного
середовища, надано змістовне тлумачення складових визначення форми стратегії та їх елементів,
обґрунтовано ознаки класифікації форм представлення структурних елементів стратегії. Визначено критерії
та показники нестабільності зовнішнього організаційного середовища, ідентифіковано його типи. Здійснено
діагностування макроекономічної нестабільності України, визначено рівень нестабільності зовнішнього
середовища виноробних підприємств, виявлено і досліджено фактори нестабільності середовища їх
функціонування, проведено аналіз управлінського організаційного реагування на зовнішні зміни. Розроблено
моделі вибору форми стратегії з урахуванням ідентифікованого рівня нестабільності зовнішнього
середовища, передбачуваності зовнішніх змін і рівня керованості підприємства. Запропоновано методичний



інструментарій оцінювання ймовірності прогнозованого розвитку підприємства на основі конфігурації
характеристик керованості і нестабільності зовнішнього середовища. Здійснено його апробацію на
виноробних підприємствах України. Запропоновано порядок структуризації та параметричної формалізації
стратегії підприємства в диференційованих умовах середовища.

2. The theoretical and methodological bases of business strategy forming are considered in the dissertation, the
term "strategy form" was defined and introduced to the scientific terminology. The correlation between the form
with the methodology of strategy forming and instability level of external organizational environment was proven.
The meaningful interpretation of the strategy form components definition and their elements was provided, the
features of classification of the presentation forms of the structural strategy elements were determined. Criteria
and indicators of the external organizational environment instability and its types were defined. The research of
the macroeconomic instability of Ukraine was done, the volatility of the external environment of wine production
enterprises was defined, environmental factors of their operational instability were detected and studied, the
analysis of the organizational management response to external changes was conducted. Strategy form choice
models were suggested considering the identified level of instability of the environment, external changes
predictability and manageability of enterprise. Methodical tools for the assessment of probability of forecasted
development of enterprises based on configurations of manageability characteristics and instability of the external
environment were suggested. Testing of the above tools on Ukrainian wineries was performed. The procedure for
enterprise strategy structuring and formalization in accordance with parameters under diversified environmental
conditions was suggested.
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