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Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено вирішенню актуального науково-прикладного завдання з формування механізму
удосконалення стратегічного управління розвитком морської транспортної інфраструктури України. Метою
дисертаційного дослідження є визначення пріоритетних шляхів стратегічного управління розвитком
морської транспортної інфраструктури України на засадах глобальних тенденцій у сфері розвитку
транспортного обслуговування ланцюгів постачання та сталого розвитку об’єктів морської транспортної
інфраструктури. Об’єктом дослідження є процеси формування механізму функціонування та удосконалення
стратегічного управління розвитком морської транспортної інфраструктури України. Предметом
дослідження є сукупність  компонентів механізму стратегічного управління розвитком морської
транспортної інфраструктури, елементів операційного плану реалізації механізму стратегічного управління
на засадах оптимальної кооперації зусиль стейкхолдерів. У роботі розглянуто основні положення щодо
управління розвитком морської транспортної інфраструктури України з урахуванням попередніх досліджень
та визначення поточного стану об’єктів морської транспортної інфраструктури, враховано світовий досвід



еволюції механізмів вдосконалення управління розвитком морської транспортної інфраструктури та
запропоновано практичні рекомендації для галузі в цілому та для окремих підприємств. Дисертаційна
робота вдосконалює теоретико-методичну основу стратегічного управління морською транспортною
інфраструктурою як системою стратегічних активів та складовою глобальних ланцюгів поставок. На відміну
від існуючих підходів, запропонований підхід враховує економічні, технологічні, екологічні та регуляторні
фактори, що забезпечує прийняття ефективних управлінських та інвестиційних рішень щодо розвитку
портів, судноплавних шляхів та логістичних мереж і сприяє сталому економічному зростанню. У роботі
уточнено понятійно-категоріальний апарат, зокрема, морську транспортну інфраструктуру визначено як
сукупність стратегічних активів та ключову складову глобальних ланцюгів поставок. Удосконалено
концептуальний базис стратегічного управління, який, на відміну від існуючих, враховує комплексний вплив
економічних, технологічних, екологічних та регуляторних факторів для підвищення ефективності
управлінських та інвестиційних рішень. Визначено організаційно-економічні принципи забезпечення
сталого та конкурентоспроможного розвитку морської транспортної інфраструктури, що базуються на
системному підході, стратегічному плануванні, інноваціях, цифровій трансформації, мультимодальності та
публічно-приватному партнерстві. Запропоновано напрями їх удосконалення з урахуванням нормативних
вимог, управління та ринкової конкуренції, що сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських та
інвестиційних рішень і підвищенню ефективності функціонування портової інфраструктури. Дисертаційна
робота вдосконалює систему комплексної оцінки ефективності стратегічного управління
інфраструктурними проєктами. Запропонований підхід передбачає використання системи експертно
визначених коефіцієнтів, що враховують обмеження та специфіку кожного проєкту, що забезпечує оцінку на
рівні показників, підгруп та загальних критеріїв, сформованих за основними напрямками стратегічного
управління.   З метою покращення оцінки ефективності стратегічного планування запропоновано
використовувати систему інтегрального оцінювання, яка базується на сталих коефіцієнтах для кожної групи
індексів, підгруп критеріїв і груп критеріїв; ця система враховує динаміку їх змін та результати оцінювання,
проведеного в наступні періоди; запропонований підхід дозволяє знаходити абсолютні значення критеріїв,
груп критеріїв та індикаторів, які відображають специфіку окремих складових стратегічного планування
інфраструктурних проєктів. В процесі проведення експертної оцінки вагових коефіцієнтів оцінки
ефективності груп критеріїв стратегічного управління окремим проєктом, визначено необхідність створення
системи оцінки динаміки ефективності інфраструктурних проєктів. Для полегшення аналізу результатів
пропонується використання теплової карти, яка забезпечує оперативне виявлення проблемних зон
стратегічного плану та визначення основних напрямів для вдосконалення процесу управління
інфраструктурним проєктом. Ключовим науковим результатом є розробка системи комплексного
оцінювання ефективності стратегічного управління інфраструктурними проектами. Запропонована
методологія заснована на системі експертно визначених вагових коефіцієнтів для груп критеріїв
(стратегічних, фінансово-економічних, організаційно-управлінських, соціальних, екологічних та
інституційних) та їх показників. Ключові слова: стратегічне управління, транспортна інфраструктура,
механізми управління, сталий розвиток, порти, портові логістичні комплекси, цифровізація, комплексна
оцінка, глобальні ланцюги поставок, морська торгівля, морська галузь, морський транспорт, ефективність
управління, конкурентоспроможність.

2. The dissertation is dedicated to solving relevant scientific and applied problem of forming a mechanism for
improving the strategic management of Ukrainian maritime transport infrastructure development. The aim of this
dissertation research is definition of high-priority directions of strategic management of Ukrainian maritime
transport infrastructure development based on global tendencies in the field of transportation service of supply
chains development and with taking into account the objective need for sustainable growth of maritime transport
infrastructure. The object of research is the process of forming a mechanism for the functioning and improvement
of strategic management of Ukrainian maritime transport infrastructure development. The subject of research is a
set of components of the mechanism of strategic management of maritime transport infrastructure development,
elements of the operational plan for implementing the mechanism of strategic management of maritime transport



infrastructure development based on optimal cooperation of stakeholders’ efforts. This work covers the key
aspects regarding strategic management of Ukrainian maritime transport infrastructure development taking into
account the previous research and assessing the current state of objects of maritime transport infrastructure with
the global experience in the evolution of mechanisms for improving the management of maritime transport
infrastructure development being taken into account and practical recommendations being proposed for the field
as a whole and individual facilities. The dissertation enhances theoretical and methodological foundations of
strategic management of maritime transport infrastructure as a system of strategic assets and constituent part of
global supply chains. Unlike already existing approaches, the proposed approach considers economic,
technological, environmental and regulatory factors which ensure effective management and investment decision-
making for the development of ports, waterways and logistics networks while promoting sustainable economic
growth. The work specifies conceptual-categorical apparatus, as well as maritime transport infrastructure being
defined as a set of strategic assets and a key constituent part of global supply chains. The conceptual basis of
strategic management has been refined, which unlike existing ones takes into account the complex influence of
economic, technological, environmental and regulatory factors in order to enhance the effectiveness of
management and investment decisions. Organizational and economic principles have been defined for ensuring
the sustainable and competitive development of maritime transport infrastructure, which are based on a systemic
approach, strategic planning, innovations, digital transformation, multi-modality and public-private partnership.
Approaches for their improvement have been proposed, taking into account normative requirements, management
and market competition which contributes to the adoption of valid management and investment decisions and to
increasing the efficiency of port infrastructure functioning. The dissertation improves the integrated assessment
system of efficient strategic management of infrastructure projects. The proposed approach provides the use of
system of expert-defined coefficients that account for the limitations and specifics of each project, which ensures
indicator-level assessment as well as of sub-groups and general criteria, formed by main directions of strategic
management. With the aim of improving the assessment of the effectiveness of strategic planning, it’s suggested to
use an integral evaluation system based on fixed coefficients for each group of indexes, sub-groups of criteria and
groups of criteria; this system takes into account the dynamics of their changes and evaluation results held in the
following periods; the proposed approach allows to find absolute criteria values, groups of criteria and indicators
which portray the specifics of individual constituent parts of strategic planning of infrastructure projects. During
the expert evaluation of the weighting coefficients for assessing the efficiency of strategic management criteria
groups of an individual project, a need to develop a system for evaluating the infrastructure project efficiency
dynamics was identified. To facilitate the analysis of results it’s suggested to use a heat map which ensures the
immediate identification of problematic areas in the strategic plan and the determination of key directions for
improving the process of managing infrastructure projects. Key words: strategic management, transport
infrastructure, management mechanisms, sustainable development, ports, port logistics complexes, digitalization,
complex assessment, global supply chains, maritime trade, maritime industry, maritime transport, management
efficiency, competitiveness.
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