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Реферат:
1. Дисертація присвячена всебічному аналізу інформаційної відкритості як фундаментального принципу
діяльності органів публічної влади в умовах цифровізації, децентралізації та посилення зовнішніх і
внутрішніх викликів, включаючи кризові ситуації та інформаційні ризики. Дослідження фокусується на
механізмах забезпечення прозорості, підзвітності та ефективної взаємодії влади з громадськістю через
відкриті дані, цифрові платформи та інституційні реформи, для підвищення довіри суспільства та стійкості
державного управління. У першому розділі розглянуто генезу і трансформацію концепції інформаційної
відкритості як ключового елемента демократичного врядування. Проведено концептуалізацію відкритості як
багаторівневої системи, що поєднує правові норми, технологічні інструменти та комунікаційні стратегії для
забезпечення доступності інформації, протидії корупції та залучення громадян до процесів прийняття
рішень. Розроблено авторське визначення інформаційної відкритості як інтегративної характеристики



публічного управління, яка сприяє синергії між державними органами, громадами та суспільством для
посилення легітимності влади. У другому розділі вивчено виклики реалізації принципу відкритості в умовах
правового режиму воєнного стану, з акцентом на український досвід протидії дезінформації та гібридним
загрозам. Обґрунтовано, що застарілі моделі комунікації не враховують вплив цифрових бар’єрів і
інституційних обмежень, що призводить до проблем: зниження довіри, обмеженої участі суспільства та
ризиків маніпуляцій. Визначено правову основу, включаючи Закони України про доступ до публічної
інформації, електронне врядування та Директиву ЄС про захист даних. Проаналізовано міжнародний досвід:
у Франції – (ініціативи на кшталт «Open Data France» з фокусом на прозорість для вразливих верств через
стандарти GDPR і програми цифрової прозорості для зменшення інформаційної ізоляції); у Польщі – (моделі
відкритих платформ як Open Data Portal, що застосовують краудсорсинг для громадського контролю та
розвитку прозорих локальних ініціатив); у Великій Британії – (підхід Open Government Partnership з
інтеграцією ініціатив для підзвітності, включаючи Government Digital Service та кампанії на кшталт «Open
Data Institute», спрямовані на посилення прозорості та протидію фейковим новинам). У третьому розділі
запропоновано алгоритм впровадження принципу відкритості з інтеграцією багаторівневих механізмів для
підвищення адаптивності органів влади. Обговорено роль відкритих даних і цифрових технологій у
забезпеченні стійкості до криз. Проаналізовано ризики інформаційної асиметрії та виклики адаптації політик
до швидких змін. Доведено, що посилення відкритості сприяє формуванню соціального капіталу,
забезпечуючи підзвітність та сталий розвиток. Визначено напрями вдосконалення через моделі партнерства
держави та громадськості. У дисертації теоретично обґрунтовано комплексну концепцію інформаційної
відкритості як принципу діяльності органів публічної влади, яка інтегрує класичні правові засади, стандарти
належного врядування та сучасні вимоги цифрової трансформації в умовах децентралізації й воєнного стану.
Інформаційна відкритість розглядається як цілісна, системна властивість публічного управління, що
базується на гармонійному узгодженні процедур забезпечення інформаційної прозорості, підзвітності,
залучення громадськості, взаємного обміну та взаємодії різнорівневих суб’єктів 4 публічної влади. При цьому
акцентується на формуванні єдиних стандартів представлення, якісного забезпечення сумісності
управлінських процесів, синхронізації функціонування інформаційних систем, а також послідовності
нормативного регулювання. Це дозволяє забезпечити не лише доступність і зрозумілість інформації для
громадян, а й досягати належного рівня взаємодії органів між собою, що суттєво підсилює резистентність
державного управління до інформаційних ризиків, підвищує прозорість управлінських рішень і посилює
довіру до влади.

2. The dissertation is dedicated to a comprehensive analysis of informational openness as a fundamental principle
of the activities of public authorities in the context of digitalization, decentralization, and the intensification of
external and internal challenges, including crisis situations and information risks. The research focuses on
mechanisms for ensuring transparency, accountability, and effective interaction between authorities and the
public through open data, digital platforms, and institutional reforms, with the aim of increasing public trust and
the resilience of state governance. In the first chapter, the genesis and transformation of the concept of
informational openness as a key element of democratic governance are examined. A conceptualization of openness
is conducted as a multi-level system that combines legal norms, technological tools, and communication strategies
to ensure information accessibility, counter corruption, and involve citizens in decisionmaking processes. An
author’s definition of informational openness is developed as an integrative characteristic of public governance
that promotes synergy between state bodies, local communities, and society to enhance the legitimacy of power.
In the second chapter, the challenges of implementing the principle of openness in the context of the legal regime
of martial law are studied, with an emphasis on the Ukrainian experience in countering disinformation and hybrid
threats. It is substantiated that outdated communication models do not account for the impact of digital barriers
and institutional constraints, leading to problems such as decreased trust, limited public participation, and risks of
manipulation. The legal framework is identified, including Ukrainian Laws on Access to Public Information,
Electronic Governance, and the EU Data Protection Directive. International experience is analyzed: in France –
(initiatives such as «Open Data France» focusing on transparency for vulnerable groups through GDPR standards



and programs for digital transparency to reduce information isolation); in Poland – (models of open platforms like
the Open Data Portal, which apply crowdsourcing for public oversight and the development of transparent local
initiatives); in the United Kingdom – (the Open Government Partnership approach with integration of
accountability initiatives, including the Government Digital Service and campaigns such as the «Open Data
Institute», aimed at enhancing transparency and countering fake news). In the third chapter, an algorithm for
implementing the principle of openness is proposed, integrating multi-level mechanisms to enhance the
adaptability of authorities. The role of open data and digital technologies in ensuring crisis resilience is discussed.
Risks of information asymmetry and challenges in adapting policies to rapid changes are analyzed. It is proven that
strengthening openness contributes to the formation ofsocial capital, ensuring accountability and sustainable
development. Directions for improvement through models of state-public partnership are identified.
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