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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена теоретико-методичним і прикладним завданням формування на
підприємстві ефективного процесу маркетингового стратегічного аналізу. В роботі висвітлюються
теоретичні питання сутності та ролі маркетингового стратегічного аналізу у складі процесу стратегічного
управління підприємством, принципів організації процесу стратегічного аналізу, маркетингових стратегій та
аналітичних інструментів стратегічного аналізу ринку. Основна увага сконцентрована на розробці методики
маркетингового стратегічного аналізу, яка дозволяє розробляти ефективні маркетингові стратегії. Ця
методика базується на відділенні процесу аналізу від аналітичних інструментів, збільшені швидкості
прийняття стратегічних рішень та кількісній оцінці маркетингових стратегій підприємства. За допомогою
цієї методики проведено маркетинговий стратегічний аналіз ринку целюлозно-паперової промисловості
України і зроблено висновки щодо формування ефективних маркетингових стратегій. Основними
результатами дослідження є розробка методики процесу МСА на підприємстві, яка заснована на гнучкому



пристосуванні до конкретних ринкових умов; розробка алгоритму вибору оптимальної маркетингової
стратегії підприємства; пропозиції ефективних маркетингових стратегій для основних підприємств
целюлозно-паперової промисловості України.

2. The thesis is devoted to theoretical and practical questions of forming an effective marketing strategic analysis
process on an enterprise. Theoretical issues of an essence and a role of marketing strategic analysis in process of
strategic management, principles of marketing strategic analysis process organization, marketing strategies and
analytical tools are covered in the thesis. The main attention is concentrated on development of marketing
strategic analysis method that allows a development of effective marketing strategies. The method is based on a
separation of analysis process and analysis tools, an increasing of speed of strategic decision-making and a
quantitative estimation of enterprises marketing strategies. A marketing strategic analysis of Ukrainian pulp and
paper industry market was made using this method. The main results of the research are: development of the
method of marketing strategic analysis process based on a flexible adaptation to specific market conditions;
development of an algorithm choosing an optimal marketing strategy of an enterprise; propositions of effective
marketing strategies for main enterprises of Ukrainian pulp and paper industry.
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