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Реферат:
1. У дисертації на основі комплексного дослідження методологічних засад державно-приватного
партнерства у сфері фізичної культури і спорту обґрунтовано концепцію трансформаційного лідерства
держави як парадигмальну основу формування інноваційної екосистеми державно-приватного партнерства.
Встановлено, що методологічна інтеграція системного, інституційного, проєктного, стейкхолдерського,
стратегічного підходів та підходу, заснованого на оцінці соціального впливу, забезпечує цілісне розуміння
багатовимірної природи державно-приватного партнерства як комплексного соціально-економічного
феномену. Розроблено багатовимірну типологію моделей партнерства у спортивній сфері, що створює
методологічний інструментарій для диференційованого підходу до структурування проєктів залежно від їх
специфіки та контексту реалізації. Обґрунтовано концепцію трансформаційного лідерства держави, що
передбачає формування цілісної інституційної архітектури та системну інтеграцію різних типів механізмів
управлінського впливу. Запропонована концептуалізація державно-приватного партнерства як
інституціоналізованого механізму створення інноваційної екосистеми розвитку спортивної інфраструктури



визначає стратегічну спрямованість партнерства на системну трансформацію галузі. Розроблена типологія
механізмів публічного управління та система принципів, що формують методологічний фундамент для
імплементації диференційованої політики взаємовигідного партнерства, адаптованої до специфіки різних
типів спортивної інфраструктури. Розроблено інтегративну матрицю трансформаційного лідерства держави,
яка створює методологічний фундамент для формування адаптивних стратегій державно-приватного
партнерства в умовах підвищених безпекових ризиків. Для українських реалій обґрунтовано необхідність
формування диференційованої політики державно-приватного партнерства, яка інтегрує проєкти в
національну стратегію відбудови, забезпечує їх соціальну орієнтацію, впроваджує інноваційні моделі
фінансування, інтегрує безпекові вимоги та розвиває екосистемний підхід до партнерства, що створює
основу для системної трансформації сфери фізичної культури і спорту відповідно до стратегічних
пріоритетів національного розвитку. Здійснено дослідження системних неспроможностей та інституційних
резервів органів влади у розвитку публічно-приватного партнерства у сфері фізичної культури і спорту та
зроблено узагальнення про необхідність трансформації бачення щодо розвитку спортивної галузі. Завдяки
проведеному соціологічному аналізу поточного стану та перспектив розвитку державно-приватного
партнерства виявлено чіткий запит на формування трансформаційного лідерства держави у п’яти вимірах:
законодавчому (модернізація галузевої нормативної бази), інституційному (створення спеціалізованих
структур координації), компетентнісному (розвиток людського капіталу), фінансовому (диверсифікація
джерел фінансування) та комунікаційному (забезпечення прозорості процесів). Синергія цих вимірів створює
концептуальну основу для подолання виявлених системних неспроможностей та мобілізації інституційних
резервів органів влади для формування ефективної екосистеми ДПП у спортивній галузі. Обґрунтовано
теоретико-методологічні засади та розроблено практичні механізми забезпечення трансформаційного
лідерства держави у формуванні інноваційної екосистеми державно-приватного партнерства у сфері
фізичної культури і спорту. Доведено, що в умовах посткризового відновлення України ефективний розвиток
спортивної інфраструктури можливий лише за умови еволюції ролі держави від прямого інвестора та
регулятора до стратегічного архітектора інноваційної екосистеми державно-приватного партнерства.
Розроблено та обґрунтовано комплекс теоретико-методологічних та практичних інструментів реалізації
даної концепції, зокрема модель структурно-диференційованих мотиваційних профілів стейкхолдерів та
комплексну адаптивну модель диференційованого фінансового забезпечення проєктів ДПП. Практична
цінність дослідження полягає у створенні дієвих механізмів гармонізації інтересів різних суб’єктів та
оптимізації використання обмежених ресурсів з метою забезпечення максимального соціального ефекту, що
сприятиме не лише розвитку сфери фізичної культури і спорту, а й формуванню людського капіталу як
основи національного добробуту.

2. The dissertation, based on a comprehensive study of the methodological foundations of public-private
partnership in the field of physical culture and sports, substantiates the concept of transformational leadership of
the state as a paradigmatic basis for the formation of an innovative ecosystem of public-private partnership. It is
established that the methodological integration of systemic, institutional, project, stakeholder, strategic
approaches and an approach based on the assessment of social impact provides a holistic understanding of the
multidimensional nature of public-private partnership as a complex socio-economic phenomenon. A
multidimensional typology of partnership models in the sports sector has been developed, which creates a
methodological toolkit for a differentiated approach to structuring projects depending on their specifics and
context of implementation. The concept of transformational leadership of the state has been substantiated, which
involves the formation of a holistic institutional architecture and systemic integration of various types of
mechanisms of managerial influence. The proposed conceptualization of public-private partnership as an
institutionalized mechanism for creating an innovative ecosystem for the development of sports infrastructure
determines the strategic focus of the partnership on the systemic transformation of the industry. A typology of
public management mechanisms and a system of principles have been developed that form the methodological
foundation for the implementation of a differentiated policy of mutually beneficial partnership, adapted to the
specifics of different types of sports infrastructure. An integrative matrix of transformational leadership of the



state has been developed, which creates a methodological foundation for the formation of adaptive strategies of
public-private partnership in conditions of increased security risks. For Ukrainian realities, the need to form a
differentiated policy of public-private partnership has been substantiated, which integrates projects into the
national reconstruction strategy, ensures their social orientation, implements innovative financing models,
integrates security requirements and develops an ecosystem approach to partnership, which creates the basis for
the systemic transformation of the sphere of physical culture and sports in accordance with the strategic priorities
of national development. A study of systemic inefficiencies and institutional reserves of authorities in the
development of public-private partnership in the field of physical culture and sports was conducted and a
generalization was made about the need to transform the vision for the development of the sports industry.
Thanks to the sociological analysis of the current state and prospects for the development of public-private
partnership, a clear request was identified for the formation of transformational leadership of the state in five
dimensions: legislative (modernization of the industry regulatory framework), institutional (creation of specialized
coordination structures), competence (development of human capital), financial (diversification of funding sources)
and communication (ensuring transparency of processes). The synergy of these dimensions creates a conceptual
basis for overcoming the identified systemic inefficiencies and mobilizing institutional reserves of authorities to
form an effective PPP ecosystem in the sports industry. Theoretical and methodological principles are
substantiated and practical mechanisms for ensuring the transformational leadership of the state in the formation
of an innovative ecosystem of public-private partnership in the field of physical culture and sports are developed.
It is proved that in the conditions of post-crisis recovery of Ukraine, effective development of sports infrastructure
is possible only if the role of the state evolves from a direct investor and regulator to a strategic architect of an
innovative ecosystem of public-private partnership. A set of theoretical and methodological and practical tools for
implementing this concept has been developed and substantiated, in particular, a model of structurally
differentiated motivational profiles of stakeholders and a complex adaptive model of differentiated financial
support for PPP projects. The practical value of the study lies in creating effective mechanisms for harmonizing the
interests of various subjects and optimizing the use of limited resources in order to ensure maximum social effect,
which will contribute not only to the development of the field of physical culture and sports, but also to the
formation of human capital as the basis of national well-being.
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Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0903-6256

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна

Код за ЄДРПОУ: 02071205

Місцезнаходження: майдан Свободи, 4, Харків, Харківський р-н., 61022, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Дунаєв Ігор Володимирович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Дунаєв Ігор Володимирович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Шевченко Андрій Олександрович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


