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Реферат:
1. Метою кваліфікаційної роботи є наукове обґрунтування теоретико-методичних засад та розробка
практичних рекомендацій, спрямованих на вдосконалення організаційно-економічного механізму розвитку
сільських територіальних громад. Об’єктом дослідження є процеси формування та використання
організаційно-економічного механізму розвитку сільських територіальних громад в контексті проведення
реформи децентралізації. Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і прикладних
засад організаційно-економічного механізму розвитку сільських територіальних громад в Україні. Наукова
новизна одержаних результатів полягає в удосконаленні теоретичних та обґрунтуванні методичних засад і
практичних рекомендацій щодо розвитку сільських територіальних громад. У вступі обґрунтовано
актуальність теми, визначено мету, завдання, об’єкт і предмет, методи й інформаційну базу дослідження,
розкрито наукову новизну та практичне значення отриманих наукових результатів, характер їх апробації.
Перший розділ «Теоретичні засади формування організаційно-економічного механізму розвитку сільських
територіальних громад в Україні» присвячено розгляду територіальної громади як суб’єкта реформи



децентралізації, особливостей сільських територіальних громад та складових організаційно-економічного
механізму їх розвитку. В другому розділі «Стан розвитку сільських територіальних громад в Україні»
розглядаються сучасні тенденції та результати впровадження реформи децентралізації, здійснено оцінку
фінансової спроможності об’єднаних територіальних громад та ефективності управління розвитком
сільських територіальних громад. У третьому розділі «Вдосконалення організаційно-економічного механізму
розвитку сільських територіальних громад» розглядаються напрями поліпшення державного регулювання
реформи децентралізації в контексті розвитку сільських територіальних громад, формування стратегії
розвитку сільських територіальних громад в Україні та детермінанти зростання їх фінансово-економічного
потенціалу. Виявлені в процесі дослідження проблеми реалізації реформи децентралізації дозволили
виокремити основні підходи державного регулювання реформи в контексті розвитку сільських
територіальних громад. Підвищення ефективності організаційно-економічного механізму розвитку
сільських територіальних громад вбачаємо через врахування заходів і дій не лише з боку держави, а й з боку
сільських територіальних громад. Серед основних напрямків розвитку сільських територіальних громад
вагоме місце відводимо формуванню економічно обґрунтованої власної стратегії розвитку громади,
розробкою якої займатиметься Центр розвитку територіальних громад та сільських територій. Необхідність у
його створені пов’язуємо із некомпетентним управлінням на рівні територіальних громад, зокрема,
відсутності стратегічного бачення можливостей реформи децентралізації щодо розвитку саме сільських
громад, забезпечення зростання їх фінансово-економічного потенціалу та конкурентоспроможності, що є
основою відродження села, а отже призупинення міграції сільського населення та обезлюднення сільських
територій, зниження якості життя сільського населення. Важливим етапом розробки власної стратегії
сільських територіальних громад та оцінки їх ефективної діяльності є постійний контроль за результатами
впровадженої стратегії на основі визначених індикаторів розвитку та виявлення найбільш ефективних
громад з метою подальшого їх стимулювання. Дослідження ефективності функціонування сільських
територіальних громад здійснено із використанням методу порівняльного аналізу середовища
функціонування (Data Envelopment Analysis), завдяки якому на основі виявлення найбільш ефективних
громад сформовано базову модель розвитку сільських територіальних громад із визначеними цілями,
складовими, заходами та відповідними індикатори підвищення їх ефективності. Обґрунтовано необхідність
використання на рівні сільських територіальних громад інноваційних підходів до розвитку сільських
територій та дієвих фінансових інструментів (ДПП, грантові інструменти тощо) зростання їх фінансово-
економічного потенціалу, що дасть можливість вирішувати питання місцевого значення через залучення
інвестиційних ресурсів з різних джерел. Практичне значення одержаних результатів визначається
пропозиціями та рекомендаціями щодо розвитку сільських територіальних громад та територій. Окремі
теоретичні положення, викладені в кваліфікаційній роботі, можуть бути використані для вдосконалення
законодавчого регулювання з питань розвитку системи місцевого самоврядування, а також у практичній
діяльності сільських територіальних громад. Основні результати дослідження можуть стати теоретичною
базою для розробки національних та регіональних програм розвитку системи місцевого самоврядування.

2. The purpose of the qualification work is the scientific substantiation of the theoretical and methodological
foundations and the development of practical recommendations aimed at improving the organizational and
economic mechanism of the development of rural territorial communities. The object of the follow-up is the
process of shaping and developing an organizational and economic mechanism for the development of rural
territorial communities in the context of the decentralization reform. The subject of the study is the sequence of
theoretical, methodical and applied ambushes of the organizational and economic mechanism for the development
of rural territorial communities in Ukraine. The scientific novelty of the obtained results lies in the improvement of
theoretical and substantiation of methodological principles and practical recommendations for the development of
rural territorial communities. The introduction substantiates the relevance of the topic, defines the goal, task,
object and subject, methods and information base of the research, reveals the scientific novelty and practical
significance of the obtained scientific results, the nature of their approval. The first chapter "Theoretical
foundations of the formation of the organizational and economic mechanism of the development of rural



territorial communities in Ukraine" is devoted to the consideration of the territorial community as a subject of the
decentralization reform, the characteristics of rural territorial communities and the components of the
organizational and economic mechanism of their development. In the second chapter "The state of development of
rural territorial communities in Ukraine" current trends and results of the implementation of the decentralization
reform are considered, the financial capacity of united territorial communities and the effectiveness of managing
the development of rural territorial communities are assessed. The third chapter "Improving the organizational
and economic mechanism of the development of rural territorial communities" examines the directions of
improving the state regulation of the decentralization reform in the context of the development of rural territorial
communities, the formation of the concept of the development of rural territorial communities in Ukraine and the
determinants of the growth of their financial and economic potential. The problems of implementation of the
decentralization reform identified during the research made it possible to single out the main approaches of the
state regulation of the reform in the context of the development of rural territorial communities. We see an
increase in the efficiency of the organizational and economic mechanism of the development of rural territorial
communities due to taking into account measures and actions not only from the state, but also from the side of
rural territorial communities. Among the main directions of the development of rural territorial communities, a
significant place is given to the formation of an economically justified own community development strategy,
which will be developed by the Center for the Development of Territorial Communities and Rural Territories. We
associate the need for its creation with incompetent management at the level of territorial communities, in
particular, the lack of a strategic vision of the possibilities of the decentralization reform regarding the
development of rural communities, ensuring the growth of their financial and economic potential and
competitiveness, which is the basis of rural revival, and therefore the suspension of rural migration population and
depopulation of rural areas, lowering the quality of life of the rural population. An important stage in the
development of the own strategy of rural territorial communities and the evaluation of their effective activity is the
constant monitoring of the results of the implemented strategy on the basis of the identified indicators of
development and the identification of the most effective communities in order to further stimulate them. The
study of the effectiveness of the functioning of rural territorial communities was carried out using the method of
comparative analysis of the functioning environment (Data Envelopment Analysis), thanks to which, based on the
identification of the most effective communities, a basic model of the development of rural territorial communities
was formed with defined goals, components, measures and corresponding indicators of increasing their efficiency.
The need to use innovative approaches to the development of rural areas and effective financial instruments
(public-private partnership, grant instruments, etc.) at the level of rural territorial communities to increase their
financial and economic potential is substantiated, which will make it possible to solve issues of local importance
through the attraction of investment resources from various sources.
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