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Реферат:
1. У дисертації виконано актуальне наукове завдання, яке полягає в науково-теоретичному обґрунтуванні
доцільності застосування технологій управління комунальною власністю та розробленні перспективних
напрямів їхнього вдосконалення в умовах реформування місцевого самоврядування, що відображено у низці
наукових положень дисертаційного дослідження. Ключові особливості комунальної власності
систематизовано таким чином, що вона: є системою економічних відносин, які формуються між населенням
та муніципальною й державною владою; належить до публічної власності; безпосередньо пов'язана з
інтересами населення адміністративно-територіальної одиниці (територіальної громади); є інструментом,
призначеним для задоволення потреб населення адміністративно-територіальної одиниці шляхом
вирішення питань місцевого значення; є умовою успішного існування територіальної громади та її розвитку.
Згруповано потенційні ризики і виклики у сфері соціокультурної, соціальної, економічної, екологічної та
безпекової політики й ефективного управління в громадах, які супроводжують процеси проведення реформи



децентралізації та розвитку оновленої системи управління комунальною власністю в умовах здійснення
адміністративно-територіальної реформи. Обґрунтовано, що органи місцевого самоврядування як ефективні
власники комунального майна у процесі управління ним повинні цілеорієнтуватись на досягнення
економічного ефекту. Тому критерієм, який обов'язково має бути взято за основу економічного управління
муніципальною власністю, є досягнення структурної динамічної рівноваги між фінансово обтяжливими
об'єктами. Авторська позиція щодо процесу раціоналізації управління комунальною власністю (земельними
фондами) територіальних громад в умовах децентралізації влади базується на тому, що цей процес
необхідно забезпечити відповідним ресурсним (матеріальні, фінансові, інформаційні, кадрові та
інфраструктурні ресурси) і функціональним (правова, організаційно-облікова, економічна, соціальна,
екологічна, інформаційна, інвестиційна, інноваційна, іміджеформувальна та маркетингова функції)
супроводом. Пріоритетами ефективного управління комунальною власністю, які можуть доповнюватись
залежно від особливостей та потреб конкретної територіальної громади, визначено такі: прозорість і
відкритість управління; його сталість та довгостроковість; ефективне використання ресурсів; громадську
участь; інновації й технологічний розвиток; екологічну сталість і екологізацію управління; забезпечення
якості пропонованих послуг. Програма ефективного управління комунальною власністю територіальної
громади спрямована на раціоналізацію використання майна, що перебуває у комунальній власності
конкретної громади, шляхом покращення взаємодії усіх учасників управління цією власністю, контролю за їх
діяльністю щодо управління та розпорядження комунальним майном і визначення відповідальності за
невиконання чи несумлінне виконання наданих повноважень щодо управління комунальним майном. Мета
застосування моделі ефективного використання комунальної власності територіальної громади полягає у
формуванні більш сприятливих умов для розвитку територіальної громади (економічних, соціальних,
інвестиційних, інфраструктурних, комунікаційних, екологічних) та забезпеченні можливостей для розвитку
малого і середнього бізнесу з метою зростання надходжень до місцевого бюджету та збільшення доходів
домогосподарств. Запропонована модель ефективного використання комунальної власності територіальної
громади дасть змогу отримати переваги для всіх зацікавлених сторін, зокрема для: держави (у вигляді
соціально-економічного й екологічного розвитку території, створення безпечного середовища
життєдіяльності для місцевих мешканців та ін.); органу місцевого самоврядування (у вигляді покращення
співпраці з бізнесом, посилення довіри до діяльності владних структур, поліпшення якості пропонованих
мешканцям послуг й ін.); територіальної громади (зокрема, через можливість впливати на розвиток своєї
території, активно брати участь у процесі управління комунальною власністю громади та ін.). Акцентовано,
що економічно ефективне управління об'єктами комунальної власності має здійснюватися із застосуванням
різноманітних способів, які сприяють оптимальному використанню ресурсів, максимізації економічного
результату і забезпеченню фінансової стійкості територіальної громади. До економічно ефективних способів
управління об'єктами комунальної власності зараховано: фінансово-економічний аналіз та планування;
формування спеціалізованих управлінських організацій; застосування інноваційних технологій і розумного
містобудування; створення інвестиційних фондів; управління активами; управління ризиками; розвиток
кластерів.

2. The content load of concepts is outlined and disclosed in the dissertation work: The key features of communal
property are systematized as follows: it is a system of economic relations formed between the population and
municipal and state authorities; belongs to public property; directly related to the interests of the population of
the administrative-territorial unit (territorial community); is a tool designed to meet the needs of the population of
the administrative-territorial unit by solving issues of local importance; is a condition for the successful existence
of the territorial community and its development. Potential risks and challenges in the field of socio-cultural,
social, economic, environmental, security policy, effective management in communities, which accompany the
processes of decentralization reform and the development of an updated system of communal property
management in the conditions of administrative-territorial reform, are grouped. It is substantiated that local self-
government bodies, as effective owners of communal property in the process of managing it, should aim to achieve
economic effect. Therefore, the criterion that must be laid as a basis for the economic management of municipal



property is the achievement of structural dynamic balance between financially burdensome objects. It is
substantiated that the state of communal property management in territorial communities meets the following
efficiency criteria: the local government has a sufficient range of powers to ensure the process of municipal
management; the relationship between local authorities and enterprises and organizations located on the territory
of the municipal entity is undergoing development. To eliminate these problems and improve the management of
communal property in territorial communities, it is necessary to: improve the regulatory environment; investment
attraction; property management on the basis of partnership and privatization; property inventory and
optimization of property portfolios; planning options for the use of real estate objects (sale, lease, transfer to
management, pledge, contribution to the authorized capital of the company, etc.). The author's position regarding
the process of rationalization of the management of communal property (land funds) of territorial communities in
conditions of decentralization of power is that this process should have appropriate resource (material, financial,
informational, personnel and infrastructure resources) and functional support (legal, organizational and
accounting , economic, social, environmental, informational, investment, innovative, image-forming and marketing
functions. In our opinion, the program of effective management of communal property is a systematic and
structured action plan, developed by local self-government bodies, with the aim of ensuring effective and
sustainable management of communal property objects. It includes strategies, tasks, methods, tools and resources
aimed at achieving management goals, optimizing the use of resources and improving the quality of life of citizens.
The author's program of effective management of communal property of a territorial community is aimed at
rationalizing the use of property that is communally owned by a specific community, by improving the interaction
of all participants in the management of this property, monitoring their activities regarding the management and
disposal of communal property, determining responsibility for non-fulfillment or dishonest fulfillment of the
provided powers to manage communal property. The purpose of the model of effective use of communal property
of the territorial community is revealed in the formation of more favorable conditions for the development of the
territorial community (economic, social, investment, infrastructural, communication, environmental), providing
opportunities for the development of small and medium-sized businesses in order to increase revenues to the
local budget and increase household incomes . The proposed model of effective use of communal property of the
territorial community will allow obtaining benefits for all interested parties, in particular, for: the state; a local self-
government body; territorial community. It is argued that the economically effective management of communal
property objects should be carried out using various methods that contribute to the optimal use of resources,
maximization of the economic result, and ensuring the financial stability of the territorial community.
Economically effective methods of managing communal property include: financial and economic analysis and
planning; formation of specialized management organizations; use of innovative technologies and smart urban
planning; investment funds; asset management; risk management; development of clusters.
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Код за ЄДРПОУ: 02071079

Місцезнаходження: вул. Преображенська, 8, Одеса, 65082, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Монастирський Григорій Леонардович

2. Grygorii Monastyrskyi

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6694-1960

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Західноукраїнський національний університет

Код за ЄДРПОУ: 33680120

Місцезнаходження: вул. Львівська, буд. 11, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46009, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Чикало Інна Василівна

2. Inna V. Chykalo

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4824-8999

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Західноукраїнський національний університет

Код за ЄДРПОУ: 33680120

Місцезнаходження: вул. Львівська, буд. 11, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46009, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Августин Руслан Ростиславович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Августин Руслан Ростиславович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Косінська Ольга Аркадіївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


