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інструменти реалізації

2. Innovative digital transformation of construction development enterprises: economic mechanisms and
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Реферат/анотація:
1. Актуальність теми дослідження. Цифровізація економіки, прискорення інноваційних процесів, зростання
конкуренції та необхідність післявоєнного відновлення України зумовлюють потребу у трансформації
підприємств будівельного девелопменту на основі сучасних цифрових технологій та ефективних
економічних механізмів управління. Традиційні підходи до організації девелоперської діяльності не
забезпечують належного рівня адаптивності, інтегрованості бізнес-процесів, обґрунтованості інвестиційних
рішень і результативності використання цифрових ресурсів, щообумовлює необхідність розвитку теоретико-
методологічних засад, удосконалення економічних механізмів та розроблення науково-практичного
інструментарію реалізації інноваційно-цифрової трансформації підприємств будівельного девелопменту, що



визначає актуальність теми дисертаційного дослідження. Метою дисертаційної роботи є розвиток
теоретико-методологічних засад та обґрунтування науково-практичних рекомендацій щодо формування
економічних механізмів і розроблення інструментарію реалізації інноваційно-цифрової трансформації
підприємств будівельного девелопменту на основі комплексного економічного оцінювання її
результативності, ризиків та ефективності управлінських рішень. Наукова новизна одержаних результатів
полягає в розвитку теоретичних положень, удосконаленні методичних підходів і розробленні економічного
інструментарію інноваційно-цифрової трансформації підприємств будівельного девелопменту. Практичне
значення одержаних результатів полягає у можливості використання розроблених теоретико-методичних
положень, економічних механізмів та аналітичного інструментарію для забезпечення інноваційно-цифрової
трансформації підприємств будівельного девелопменту, підвищення ефективності управлінських рішень і
цифрової модернізації бізнес-процесів, а також упроваджені в освітній процес при викладанні навчальних
дисциплін економічного спрямування.

2. Research relevance. The digitalization of the economy, the acceleration of innovation processes, increasing
market competition, and the need for Ukraine's post-war reconstruction necessitate the transformation of
construction development enterprises based on advanced digital technologies and effective economic
management mechanisms. Traditional approaches to organizing development activities no longer ensure an
adequate level of adaptability, business process integration, well-grounded investment decision-making, or
effective utilization of digital resources. This determines the necessity of further developing theoretical and
methodological foundations, improving economic mechanisms, and designing scientific and practical instruments
for implementing the innovative digital transformation of construction development enterprises, thereby defining
the relevance of the dissertation topic. The purpose of the dissertation is to develop the theoretical and
methodological foundations and substantiate scientific and practical recommendations for establishing economic
mechanisms and developing instruments for implementing the innovative digital transformation of construction
development enterprises based on a comprehensive economic assessment of its effectiveness, risks, and the
efficiency of managerial decision-making. Scientific novelty of the obtained results lies in the further development
of theoretical provisions, the improvement of methodological approaches, and the development of an economic
toolkit for the innovative digital transformation of construction development enterprises The practical significance
of the research lies in the possibility of applying the developed theoretical and methodological provisions,
economic mechanisms, and analytical toolkit to support the innovative digital transformation of construction
development enterprises, improve the effectiveness of managerial decision-making and the digital modernization
of business processes, as well as their implementation in the educational process in the teaching of economics-
related academic disciplines.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Технологічне оновлення та
розвиток агропромислового комплексу

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

Костенко Д. В. (2026). Економіко-аналітична концептуалізація формування портфеля інвестиційно-
будівельних проєктів девелопера у цифрово орієнтованому середовищі. Формування ринкових відносин
в Україні, 296(1), 23-29.



Костенко Д. В., Черненко М. Е. (2026). Операційна конфігурація бізнес-моделі будівельного девелопера
та її вплив на фінансову результативність. Формування ринкових відносин в Україні, 297(2),29-35.
Ротов , О., & Костенко , Д. (2026). Фінансово-технологічні інновації як драйвер формування інтегрованої
системи управління ризиками та забезпечення стійкого розвитку підприємства. Просторовий розвиток,
(16), 602–610.
Костенко , Д., & Сторожук , О. (2024). Визначення ключових економічних показників та цифрових метрик
для управління портфелем проєктів. Шляхи підвищення ефективності будівництва, 2(54), 308–315.
Фесун А.С., Кучеренко О.І., & Костенко Д.В. (2025). Інноваційні технології адміністрування проєктами
будівельного девелопменту: інтеграція цифрових платформ та стратегій управління. Просторовий
розвиток, (12), 78-88. DOI: 10.32347/2786-7269.2025.12.78-88
Зайчук, С., Мудра, М., & Костенко, Д. (2024). Стратегічні та провідні домінанти подолання економіко-
управлінських девіацій проєктів будівництва із використанням FUZZY LOGIC. Просторовий розвиток, (7),
478-491.
Фесун, А., Кучеренко, О., Федоров, В., Крупник, Д., & Костенко, Д. (2024). Цифрова трансформація
процесів адміністрування в будівельному девелопменті: економіко-аналітичний підхід до
мультипроєктної діяльності підприємств. Просторовий розвиток, (10), 593-608.
Фесун, А., Кучеренко, О., & Костенко, Д. . (2024). Цифрова зрілість будівельних компаній: економіко-
управлінська проблематика, аналітичні індикатори та сценарії адаптації. Шляхи підвищення
ефективності будівництва, 3(53), 235–247.
Дружинін, М., Степанюк, Р., & Костенко, Д. (2024). Цифрові моделі організації будівництва на ґрунті
інтеграційного підходу та SMART-управління. Управління розвитком складних систем, (60), 165-173.
Дружинін, М., Костенко, Д. & Роговченко, В. (2022). Операційно-виробничі та управлінсько-
адміністративні імперативи девелопменту інвестиційно-будівельних проектів. Просторовий розвиток,
(1), 183-196.
Федоров, В., Костенко , Д., & Гергі , М. (2022). Системно-аналітична типологізація предикторів
ефективності стратегічних рішень у будівельних компаніях. Шляхи підвищення ефективності
будівництва, 2(49), 247–255.
Дружинін, М., Костенко, Д.,.& Веремєєва, Т. (2022). Оновлення моделей організації будівництва в
контексті їх адаптогенності до сучасних управлінських та цифрових технологій. Управління розвитком
складних систем, (52), 73-83.
13. Костенко Д. В. Особливості забезпечення діяльності підприємств-стейкхолдерів будівництва
«Налаштування освітніх траєкторій в підготовці менеджерів будівництва в контексті відбудови України»
(Київ-Варшава 30 травня 2023 року). Київ: КНУБА. С. 14.
14. Костенко Д. В. Формування сучасного концептуального базису цифрової трансформації підприємств..
Проблеми генезису економіки інтелектуально-інноваційного капіталу: матеріали доповідей ІІІ
Міжнародної науково-практичної конференції (м. Київ, 7-8 листопада 2023 року) у 2-х ч. / за заг. ред. В.
М. Лича. Ч. 2. Київ: КНУБА, 2023, 62-65.
15. Костенко Д. В. Структурно-процесний інструментарій діагностики системи управління будівельним
підприємством. Програма та матеріали V Міжнародної науково-практичної конференції «Енергоощадні
машини і технології», присвячена 60-річчю від дня заснування факультету автоматизації і
інформаційних технологій КНУБА (22-24 травня 2024). С. 34.
16. Костенко Д. В. Механізми забезпечення ефективної діяльності підприємств – стейкхолдерів
будівництва. Круглий стіл: Управлінські, економічні, облікові, організаційно-технологічні, цифрові та
комунікаційні аспекти поліпшення освітнього та наукового процесів як імперативи трансформації
будівельної галузі (Київ-Варшава 27 червня 2024 року). С. 19.
17. Костенко Д. В. Методи аналізу структури і процесів управління в будівельній компанії. Бізнес-форум
"Вектори управлінських, операційних, цифрових та 19 технологічних трансформацій будівництва в
умовах викликів воєнного часу" (29 жовтня-1 листопада 2024 р.). К.: КНУБА, 2024, С. 14.



18. Костенко Д. В. Будівельний девелопмент у фокусі стратегічного цілепокладання: парадигмальний
аналіз. Проблеми генезису економіки інтелектуально-інноваційного капіталу: матеріали доповідей ІV
Міжнародної науково-практичної конференції (м. Київ, 5-6 листопада 2024 року) / за заг. ред. В. М.
Лича, Л.О. Згалат-Лозинської. Київ: КНУБА, 2024. С. 405-407.
19. Костенко Д. В. Інвестиційне забезпечення цифрової трансформації підприємств у системі сучасного
будівельного девелопменту. (м. Київ, 4-5 листопада 2025 року) / за заг. ред. В. М. Лича, Л.О. Згалат-
Лозинської. Київ: КНУБА, 2025. С. 779-782.
20. Костенко Д. В. Економічна результативність цифрових трансформацій у будівельному бізнесі:
критерії оцінювання та інструменти оптимізації управлінських рішень. Матеріали XІ міжнародної
конференції «Актуальні проблеми управління соціально-економічними системами» (5 грудня 2025
року). Луцьк: ЛНТУ. С. 125-128.
21. Костенко Д. В. Новітня парадигма девелоперського управління будівництвом в умовах цифрової
трансформації бізнес моделей. Актуальні проблеми освітнього процесу в контексті європейського
вибору України: матеріали VIІІ Міжнародної конференції (12 листопада 2025 року). – Київ: Видавництво
Ліра-К, 2026. – С. 232-234
22. Костенко Д. В. Управління продуктивністю в будівельному девелопменті: індикатори ефективності та
стратегічні аспекти. Маркетингові стратегії, підприємництво і торгівля: сучасний стан, напрямки
розвитку: Матеріали VІ Міжнар. наук.-практ. інтернет-конф. (Київ, 10 квітня 2025 року): тези доповідей /
відп. ред. П. В. Захарченко. Київ : КНУБА, 2025. С. 149-152.
23. Костенко Д. В. Інструменти та моделі інноваційного розвитку підприємств будівельного
девелопменту в інтегрованому проєктному середовищі. Маркетингові стратегії, підприємництво і
торгівля: сучасний стан, напрямки розвитку : Матеріали VІІ Міжнар. наук.-практ. інтернет-конф. (Київ,
15 квітня 2026 року): тези доповідей / відп. ред. П. В. Захарченко. Київ : КНУБА, 2026. С. 54-57.

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами:

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Рижакова Галина Михайлівна

2. Halyna M. Ryzhakova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7875-9768

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна



Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дудник Юрій Павлович

2. Yurii P. Dudnyk

Кваліфікація: к. пед. н., доц., 13.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0701-3835

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ушенко Наталія Валентинівна

2. Nataliia V. Ushenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3158-4497

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський столичний університет імені Бориса Грінченка

Код за ЄДРПОУ: 45307965

Місцезнаходження: вул. Бульварно-Кудрявська, Київ, 04053, Україна

Форма власності: Комунальна

Сфера управління: Держадміністрація

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Калінін Олександр Володимирович



2. OLEKSANDR KALININ

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5238-0525

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний економічний університет імені
Вадима Гетьмана

Код за ЄДРПОУ: 02070884

Місцезнаходження: просп. Берестейський (Перемоги), Київ, 03680, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Шпакова Ганна Валентинівна

2. Hanna Shpakova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.06

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2124-0815

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Петруха Ніна Миколаївна

2. Nina Petrukha

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3805-2215

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна



Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Новикова Іннола Вікторівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Новикова Іннола Вікторівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Кочерга Олена Миколаївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


