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1. Забезпечення конкурентоспроможності підприємств в умовах антикризового управління

2. Ensuring the competitiveness of enterprises in the context of crisis management

Реферат:
1. У дисертації наведено вирішення важливого наукового завдання, що полягає в обґрунтуванні теоретичних
засад та розробці науково-методичних й практичних рекомендацій щодо забезпечення
конкурентоспроможності підприємств в умовах антикризового управління. Отримані наукові результати
сприятимуть розвитку наукових засад практичної діяльності, повʼязаної із забезпеченням
конкурентоспроможності підприємств в умовах антикризового управління. У науковому дослідженні
окреслено сучасні теорії та підходи до проблеми забезпечення конкурентоспроможності та обґрунтовано,
що забезпеченість конкурентоспроможності підприємства - це сукупність дій з метою створення умов, що
сприяють сталому перебігу економічних процесів, реалізації затверджених планів, програм, проєктів,
попередження збоїв, порушень законів, нормативних установок, договірних умов та спрямованих на
досягнення конкурентних переваг. Визначено, що в сучасних умовах фундаментом виживання та
безперервного розвитку підприємства в умовах жорсткої конкуренції є формування конкурентних переваг,
які лежать в основі його результативного функціонування та розвитку. Розкрито зміст та особливості



класифікацій ознак конкурентних переваг у системі факторів впливу на рівень забезпеченості
конкурентоспроможності підприємства які проявляються через критерії в класифікації видів конкурентних
переваг аграрних підприємства. Наголошено, що антикризове управління, забезпечуючи подолання кризи в
поточному режимі часу, не повинно втрачати стратегічний характер. Антикризові заходи необхідно
здійснювати на основі уточнення місії та стратегії підприємства, відповідно антикризове управління – це
сукупність взаємопов’язаних елементів (принципів, форм, методів, інструментів, методичного забезпечення),
орієнтована на моніторинг ефективності бізнес-процесів, що відбуваються на підприємстві. Визначено
тенденції розвитку конкурентоспроможності підприємств на аграрному ринку України та світу. Проведена
класифікація чинників впливу на ринку конкурентоспроможність аграрних підприємств, яка, на відміну від
існуючих, враховує галузеві особливості, ринкові умови, організаційно-управлінські аспекти, економічні
аспекти (при класифікації чинників впливу на конкурентоспроможність аграрних підприємств необхідно
враховувати їх взаємозв'язок та взаємодію). Надано пропозиції щодо застосування інструментарію
забезпечення ринкової конкурентоспроможності аграрних підприємств на основі синергетичного підходу,
який враховує сильні сторони та ресурси зацікавлених сторін. Наголошено, що конкурентні переваги
підприємств необхідно розглядати як здатність створювати більш високу та впізнавану споживчу цінність
порівняно з конкурентами, що виникає завдяки динаміці ключових здібностей підприємств, що
характеризується унікальністю в конкурентному середовищі та призводить до зростання економічних
показників та забезпечення його конкурентоспроможності. Запропоновано концептуальний підхід до
забезпечення конкурентоспроможності підприємств в умовах кризи, що на відміну від існуючих передбачає
послідовну структуризацію конкурентних переваг підприємства з урахування особливостей кризового
середовища, та антикризового інструментарію, який забеспечує мінімізацію вплив кризи на діяльність
підприємства та включає теоретичну, методичну та практичну складові обгрунтування стратегічних
напрямів формування і розвитку ключових потенціальних можливостей підприємства. Обгрунтовано
науково-методичні підходи щодо забезпечення конкурентоспроможності підприємств під час кризи що на
відміну від існуючих передбачає поєднання стратегій, що включають логічне розуміння унікальних викликів,
які створює кризове середовище, інвестиції в інновації та дослідження і розробки, побудову і підтримку
міцних відносин із зацікавленими сторонами, зосередження уваги на фінансовому управлінні, надання
пріоритету добробуту та залученості працівників, а також регулярний перегляд та оцінку планів
антикризового управління.

2. The dissertation presents a solution to an important scientific task, which is to substantiate the theoretical
foundations and develop scientific, methodological and practical recommendations for ensuring the
competitiveness of enterprises in the context of crisis management. The obtained scientific results will contribute
to the development of the scientific basis for practical activities related to ensuring the competitiveness of
enterprises in the context of crisis management. The scientific study outlines modern theories and approaches to
the problem of ensuring competitiveness and substantiates that ensuring the competitiveness of an enterprise is a
set of actions to create conditions conducive to the sustainable development of economic processes,
implementation of approved plans, programs, projects, prevention of failures, violations of laws, regulations,
contractual terms and conditions and aimed at achieving competitive advantages. It is determined that in modern
conditions, the foundation for the survival and continuous development of an enterprise in a highly competitive
environment is the formation of competitive advantages that underlie its effective functioning and development.
The content and peculiarities of classifications of signs of competitive advantages in the system of factors
influencing the level of competitiveness of enterprise, which are manifested through the criteria in the
classification of types of competitive advantages of agricultural enterprises, are disclosed. It is emphasized that
crisis management, while ensuring overcoming the crisis in the current time mode, should not lose its strategic
nature. Anti-crisis measures should be carried out on the basis of clarifying the mission and strategy of the
enterprise, respectively, and anti-crisis management is a set of interrelated elements (principles, forms, methods,
tools, methodological support) focused on monitoring the efficiency of business processes taking place at the
enterprise. The trends in the development of competitiveness of enterprises in the agricultural market of Ukraine



and the world are determined. A classification of factors of influence on the market competitiveness of agricultural
enterprises is carried out, which, unlike the existing ones, takes into account industry specifics, market conditions,
organizational and managerial aspects, economic aspects (when classifying factors of influence on the
competitiveness of agricultural enterprises, it is necessary to take into account their interconnection and
interaction). Proposals for the use of tools to ensure the market competitiveness of agricultural enterprises based
on a synergistic approach that takes into account the strengths and resources of stakeholders are presented. It is
emphasized that the competitive advantages of enterprises should be considered as the ability to create higher
and more recognizable consumer value compared to competitors, which arises due to the dynamics of the key
abilities of enterprises, characterized by uniqueness in a competitive environment and leads to an increase in
economic performance and ensuring its competitiveness. A conceptual approach to ensuring the competitiveness
of enterprises in a crisis is proposed, which, unlike the existing ones, provides for a consistent structuring of the
competitive advantages of an enterprise, taking into account the peculiarities of the crisis environment, and an
anti-crisis instrumentarium that minimizes the impact of the crisis on the enterprise's activities and includes
theoretical, methodological and practical components of substantiating the strategic directions of formation and
development of the key potential capabilities of an enterprise. The dissertation substantiates scientific and
methodological approaches to ensuring the competitiveness of enterprises during a crisis, which, unlike the
existing ones, involves a combination of strategies that include a logical understanding of the unique challenges
posed by the crisis environment, investment in innovation and research and development, building and
maintaining strong relationships with stakeholders, focusing on financial management, prioritizing the welfare and
engagement of employees, as well as regular review and evaluation of crisis management plans. It is emphasized
that the process of crisis management should be carried out on a continuous basis. It is emphasized that crisis
management is determined by the possibility of using mechanisms in the following subsystems of enterprise
activity: personnel, financial, production and marketing, which will help the enterprise to overcome the crisis
situation with the minimum allowable costs. The sequence and content of the stages of the crisis management
process are developed.
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