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2. Development of strategical changes variants in the system of anti-crisis management of food enterprises

Реферат:
1. У дисертації обґрунтовано варіанти стратегічних змін, які необхідно провести як у внутрішньому, так і у
зовнішньому середовищі функціонування підприємств переробної та аграрної сфер АПК задля реалізації
стратегії зворотньої вертикальної інтеграції. Досліджено складові фінансово-кредитного механізму та
обґрунтовано доцільність використання інструментів оцінювання ефективності оперативного, фінансового
лізингу та довгострокового кредитування у комплексі заходів, що забезпечують стабілізацію діяльності
харчопереробних підприємств. Визначено сильні та слабкі сигнали прояву фінансової кризи на підприємстві.
Удосконалено процедури організаційного регламентування процесів реструктуризації акціонерних
підприємств. Сформульовано конкретні пропозиції щодо поліпшення системи антикризового управління
харчовими підприємствами.

2. In the dissertation the variants of strategic changes necessary to be carried out both in inner and outer
environment for functioning processing and agrarian sphere of Agricultural and Industrial Complex in order to
realize the strategy of reverse vertical integration were grounded. Peculiarities of integration links among food and



agricultural enterprises on the specific example of reverse and direct vertical integration were ascertained. The
research was carried out concerning the constituents of finance and credit mechanism and expediency of using
the tools in evaluating the operative, financial leasing and long-term crediting in the complex of measures, which
provide food processing enterprises activity stabilization was proved. Strong and weak signals of possible finance
crises at enterprises were determined. The procedures of organizational regulation processes of joint-stock
companies restructuring were improved. Concrete propositions as for anti-crisis management of food enterprise
improvementwere formulated.
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