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Реферат:
1. Основний науковий результат дисертаційної роботи полягає в розробці і обґрунтуванні теоретико-
методологічних і методичних положень, спрямованих на вдосконалення реалізації проєктного підходу до
міжсекторної взаємодії в системі публічного управління. Ретроспективний аналіз розвитку методів і
інструментів реалізації громадського управління дозволив сформувати в дослідженні матрицю основних
тенденцій, що відбиває ключові віхи розвитку проєктного підходу в контексті трьох узагальнених періодів:
дореволюційний, радянський, пострадянський. Розроблений в дисертаційному дослідженні методологічний
каркас розкриває понятійний простір ключових складових в сфері реалізації проєктного підходу у системі
громадського управління: елемент, суб'єкт, об'єкт, система, технологія, метод, інструмент, механізм.
Сформовано методологічний апарат розробки моделей міжсекторної взаємодії учасників державно-
приватного партнерства, заснованих на спеціальних функціях, виконуваних приватним партнером.



Проведений аналіз дозволив розробити 186 можливих моделей партнерства (6 базових, 180 – сумарних
моделей першого, другого та третього ступенів). Запропоновано матрицю домінант управлінських функцій
суб'єкта публічного управління в рамках розроблених нами базових моделей. Запропоновано матрицю
елементів, процесів та критеріїв для оцінки розвитку проєктної діяльності, яка може бути використана для
суб'єктів публічного управління будь-якого рівня. Усунені виявлені невідповідності в складових існуючої
методики. Розроблено карту проєктних компетенцій для елементів суб'єктів громадського управління.
Запропоновано модель проєктних компетенцій для елементів суб'єктів публічного управління в розрізі
шести профілів, що включає притаманні всім учасникам проєктного підходу базові компетенції. Розроблено
спрощену модель цифрової трансформації моніторингу проєктів в системі публічного управління
регіонального рівня. Проведений аналіз, систематизація, розробка рекомендацій дозволяють сформувати
тріадичну модель стандарту, названу за кількістю його ключових складових: декларація міжсекторного
проєктування; карта міжсекторних проєктів; правила міжсекторної взаємодії в рамках проєктного підходу. У
дослідженні обґрунтовано, що для систематизації, структурування і оцінки проєктних процесів міжсекторної
взаємодії може бути використана процесна карта. У роботі запропоновано інваріантну карту ключових
процесів участі суб'єктів публічного управління в проєктах міжсекторної взаємодії на ініціативній основі.
Карту інваріантних процесів розроблено c урахуванням методології IDEF0 і з використанням набору
символів, фігур для блок-схем (схем потоків) у рамках уніфікованої мови моделювання (UML), яка
представляє собою міжнародний стандарт візуалізації схем процесів.

2. The main scientific result of the dissertation is the development and substantiation of theoretical,
methodological and methodological provisions aimed at improving the implementation of the project approach to
intersectoral cooperation in the public administration system. A retrospective analysis of the development of
methods and tools for the implementation of public administration allowed the study to form a matrix of the main
trends reflecting the key milestones in the development of the project approach in the context of three
generalized periods: pre-revolutionary, Soviet, and post-Soviet. The methodological framework developed in the
dissertation study reveals the conceptual space of the key components in the field of implementation of the
project approach in the public administration system: element, subject, object, system, technology, method, tool,
mechanism. To systematize public-private partnership projects, the classification proposed by us can be used on
the basis of such grounds as the method and term of determining the private partner, the scope of
implementation, the form of income of the public partner, and the reason for termination of the agreement. The
author has formed a methodological apparatus for developing models of intersectoral interaction of participants in
public-private partnerships based on special functions performed by a private partner. The analysis carried out by
the author allowed to develop 186 possible partnership models (6 basic, 180 - total models of the first, second and
third stages). The author proposes a matrix of dominants of managerial functions of a public administration entity
within the framework of the basic models developed by us. The author proposes a matrix of elements, processes
and criteria for assessing the development of project activities, which can be used by public administration entities
of any level. The identified inconsistencies in the components of the existing methodology have been eliminated. A
map of project competences for the elements of public administration entities has been developed. The basis for
the development of profiles will be the project roles required by the current legal framework and the
implementation of cross-sectoral cooperation projects: project curator, project manager, project administrator,
project participant (project team), project office manager, project office employee. A model of project competences
for elements of public administration entities in the context of six profiles is proposed, which includes basic
competences inherent in all participants of the project approach. Seven applied competences for the role of
«Project Manager», eleven different competences for the roles of «Project Manager» and «Project Administrator»,
five for the role of «Project Participant», three applied competences within the roles of «Project Office Manager»
and «Project Office Employee». The competence model was tested, and the basic competences of the elements of
public administration subjects were assessed by the method of self-determination, as well as applied competences
in the framework of solving situational tasks. A simplified model of digital transformation of project monitoring in
the system of public administration at the regional level has been developed. The carried out analysis,



systematization, and development of recommendations allow us to form a triadic model of the standard, named
after the number of its key components: a declaration of cross-sectoral design; a map of cross-sectoral projects;
rules of cross-sectoral interaction within the framework of the project approach. The study substantiates that a
process map can be used to systematize, structure and evaluate project processes of intersectoral interaction. The
paper proposes an invariant map of the key processes of participation of public administration entities in projects
of intersectoral cooperation on an initiative basis. The map of invariant processes was developed taking into
account the IDEF0 methodology and using a set of symbols, shapes for flowcharts (flow diagrams) within the
framework of the Unified Modelling Language (UML), which is an international standard for visualizing process
diagrams.
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