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Тема дисертації:
1. Організаційно-економічні механізми управління виробничо-збутовою діяльністю харчових підприємств.

2. Organizational and economic mechanisms of management of production and sales activities of food enterprises

Реферат:
1. Дисертація присвячена поглибленню теоретико-методичних засад і розробленню практичних
рекомендацій з формування організаційно-економічних механізмів управління виробничо-збутовою
діяльністю харчових підприємств. Досліджено теоретичні аспекти теми, визначено роль, зміст та
взаємозв’язок управлінських інструментів «програма виробництва та реалізації продукції», «портфель
замовлень» та «товарний портфель», а також ідентифіковані чинники формування програми за групами:
галузева специфіка харчової промисловості; чинники середовища продовольчого ринку. Розроблено
механізм формування маркетингової стратегії харчового підприємства в умовах нестабільності та прояву
кризових явищ, який дає можливість аналізувати вплив маркетингових заходів на ефективність виробничо-
збутової діяльності харчового підприємства, а також внесок маркетингу у керованість процесів
антикризового управління. Механізм включає стадії стратегічного аналізу і діагностики, розроблення



варіантів стратегії, планування та реалізація стратегії, які містять блоки вироблення, оцінювання та вибору
маркетингової стратегії та відповідних їй інструментів із урахуванням принципів антикризового управління.
Особливістю механізму є наявність блоків оцінювання стратегії маркетингу з точки зору ї впливу на
стратегічний розвиток виробничо-збутової діяльності, фінансово-економічні результати та ринкову вартість
бізнесу підприємства у довгостроковій перспективі.

2. The dissertation is devoted to deepening the theoretical and methodological foundations and developing
practical recommendations for the formation of organizational and economic mechanisms for managing the
production and marketing activities of food enterprises. The author examines the theoretical aspects of the topic,
defines the role, content and interrelation of the management tools "program of production and sales of products",
"order portfolio" and "product portfolio", and identifies the factors of program formation by groups: sectoral
specifics of the food industry; factors of the food market environment. A mechanism for forming a marketing
strategy for a food enterprise in conditions of instability and manifestation of crisis phenomena has been
developed, which makes it possible to analyze the impact of marketing activities on the efficiency of production
and sales activities of a food enterprise, as well as the contribution of marketing to the manageability of crisis
management processes. The mechanism includes the stages of strategic analysis and diagnostics, development of
strategy options, planning and implementation of the strategy, which include blocks for developing, evaluating and
selecting a marketing strategy and its corresponding tools, taking into account the principles of crisis
management. The peculiarity of the mechanism is the presence of blocks for evaluating the marketing strategy in
terms of its impact on the strategic development of production and sales activities, financial and economic results
and market value of the enterprise's business in the long term.
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