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1. Цифровізація дорожньо-інфраструктурних проєктів із застосуванням геоінформаційних технологій

2. Digitalization of road infrastructure projects using geographic information technologies

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена розробці теоретико-методологічних засад, моделей і методів цифрового
управління дорожньо-інфраструктурними проєктами з використанням геоінформаційних систем (ГІС) для
підвищення ефективності, прозорості та обґрунтованості управлінських рішень. Дослідження актуальне в
контексті повоєнної відбудови України, де руйнування дорожньої інфраструктури (понад 26 тис. км доріг і
344 мости станом на листопад 2024 року) та обмеженість ресурсів вимагають нових підходів до управління
проєктами. У роботі систематизовано бар’єри цифровізації в Україні, проаналізовано міжнародний досвід і
розроблено концептуальну модель цифрового управління на основі принципу динамічного цифрового
двійника. Удосконалено метод проєктного менеджменту, що базується на наскрізній інтеграції даних (digital
thread) і проактивному аналітичному підході. Запропоновано індекс цифрової зрілості (DMI), який оцінює
рівень цифровізації організацій за критеріями технологічного впровадження (TAL), якості даних (DQA),



кваліфікації персоналу (SCL) та економічного ефекту (EI). Розроблено комплекс аналітичних моделей
(оптимізаційних, прогностичних, імовірнісних) для підтримки рішень щодо планування ресурсів, оцінки
технічного стану та аналізу ризиків ДТП. Розроблені рекомендації щодо використання ГІС, стандартизації
даних і розвитку кадрового потенціалу спрямовані на органи державної влади та комунальні підприємства,
сприяючи реалізації Національної транспортної стратегії України до 2030 року. Наукова новизна полягає у
розробці методу розрахунку DMI , концептуальної моделі цифрового управління з урахуванням просторово-
часових даних, удосконаленні методів управління проєктами та оцінки ефективності рішень. Практична
значущість підтверджена апробацією, трьома свідоцтвами про авторське право та п’ятьма публікаціями, 4 з
яких у фахових виданнях.

2. The dissertation addresses the development of theoretical and methodological foundations, models, and
methods for the digital management of road infrastructure projects through the application of Geographic
Information Systems (GIS) to enhance the efficiency, transparency, and substantiation of managerial decisions.
The research is highly relevant in the context of Ukraine’s post-war reconstruction, where extensive damage to
road infrastructure (over 26,000 km of roads and 344 bridges as of November 2024) and limited resources
necessitate innovative project management approaches. The study systematizes barriers to digitalization in
Ukraine, analyzes international best practices, and proposes a conceptual model for digital management based on
the dynamic digital twin principle. It refines the project management method by integrating a proactive,
analytically driven approach with continuous data integration (digital thread). A novel Digital Maturity Index (DMI)
is introduced to assess organizational digitalization levels based on four criteria: Technology Adoption Level (TAL),
Data Quality and Availability (DQA), Staff Competency Level (SCL), and Economic Impact (EI). A suite of analytical
models (optimization, predictive, and probabilistic) is developed to support decision-making in resource planning,
technical condition assessment, and road safety risk analysis. Recommendations for leveraging GIS, standardizing
data, and enhancing human resource capacity are provided for public authorities and municipal enterprises,
aligning with the National Transport Strategy of Ukraine until 2030. The scientific novelty lies in the development
of the DMI calculation method, a conceptual model for digital management incorporating spatio-temporal data,
and the enhancement of project management and decision-making evaluation methodologies. The practical
significance is validated through practical application, three copyright registration certificates, and five
publications, four of which are in peer-reviewed journals.
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