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1. Забезпечення інноваційного розвитку експортоорієнтованого підприємства в цифровій економіці

2. Ensuring the innovative development of an export-oriented enterprise in the digital economy

Реферат/анотація:
1. Дисертаційна робота Бордаєва Владислава Вікторовича присвячена теоретико-методичному
обґрунтуванню механізму стратегічного забезпечення інноваційного розвитку експортоорієнтованих
підприємств в умовах цифрової економіки та зовнішньоекономічних викликів. Актуальність дослідження
зумовлена скороченням інноваційної активності підприємств-експортерів внаслідок тривалих воєнних дій,
порушення ланцюгів постачання, цінової волатильності та посилення міжнародного регулювання, зокрема
вуглецевого механізму CBAM. У першому розділі сформовано типологію інноваційних стратегій (захисна,
комбінована, наступальна), запропоновано систему FAROUT для структурованого відбору інструментів
стратегічного аналізу та вдосконалено матрицю портфельного аналізу за фазою розвитку ринку і
конкурентною позицією підприємства. Розроблено модель формування інноваційної стратегії на основі
оцінювання привабливості, можливостей та ризиків. У другому розділі проведено аналіз тенденцій



інноваційного розвитку великих підприємств переробної промисловості України з часткою експорту понад
30%. Встановлено залежність витрат від економічного циклу та переважання власних джерел фінансування.
Розраховано інтегральний індекс інноваційного потенціалу за шістьма складовими: зниження до 0,257 у 2022
р. та відновлення до 0,348 у 2023 р. У третьому розділі запропоновано стратегічні підходи на основі
принципів циркулярної економіки та цифровізації, обґрунтовано застосування S2B-платформ та ШІ-порталів
для підтримки експортерів. Сформовано систему інституційно-економічних стимулів на витратній основі та
розроблено механізм адаптації до дев'яти зовнішньоекономічних викликів, включаючи CBAM (критичний
пріоритет), протекціонізм та захист прав інтелектуальної власності. Наукова новизна: вперше запропоновано
авторське визначення інноваційної стратегії експортоорієнтованого підприємства в цифровій економіці;
удосконалено матрицю портфельного аналізу та інституційно-економічний інструментарій; дістали
подальшого розвитку підходи до системи витратних стимулів з урахуванням досвіду Швеції, Нідерландів та
Фінляндії. Результати впроваджено в практичну діяльність ТОВ «Фаворіто» (довідка від 09.10.2025 р.) та в
навчальний процес ХНЕУ ім. С. Кузнеця (довідка № 26/86-02-31/3 від 23.03.2026 р.).

2. The dissertation by Vladyslav Bordayev is devoted to the theoretical and methodological substantiation of the
mechanism for strategic support of innovative development of export-oriented enterprises in the conditions of the
digital economy and external economic challenges. The relevance of the research is determined by the decline in
innovative activity of exporting enterprises due to prolonged military operations, supply chain disruptions, price
volatility, and strengthened international regulation, particularly the EU Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM). The first chapter forms a typology of innovative strategies (defensive, combined, offensive), proposes the
FAROUT system for structured selection of strategic analysis tools, and improves the portfolio analysis matrix
based on the phase of market development and the enterprise's competitive position. A model for forming an
innovation strategy based on the assessment of attractiveness, opportunities, and risks is developed. The second
chapter analyzes the trends of innovative development of large Ukrainian processing industry enterprises with an
export share exceeding 30%. A dependence of innovation costs on the economic cycle and the prevalence of own
financing sources are identified. An integrated innovation potential index across six components is calculated: a
decline to 0.257 in 2022 and a recovery to 0.348 in 2023. The third chapter proposes strategic approaches based on
circular economy principles and digitalization, substantiates the use of Science-to-Business (S2B) platforms and
AI-powered portals for exporter support. A system of institutional-economic incentives based on a cost approach
is formed, and an adaptation mechanism for nine external economic challenges is developed, including CBAM
(critical priority), protectionism, and intellectual property protection risks. Scientific novelty: the author's
definition of an innovation strategy of an export-oriented enterprise in the digital economy is proposed for the
first time; the portfolio analysis matrix and institutional-economic instruments are improved; approaches to cost-
based incentive systems drawing on the experience of Sweden, the Netherlands, and Finland are further
developed. The results are implemented in the practical activities of LLC "Favorito" (certificate dated 09.10.2025)
and in the educational process of Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics (certificate No. 26/86-
02-31/3 dated 23.03.2026).
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Місцезнаходження: проспект Науки, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ястремська Олеся Олександрівна

2. Olesia O. Iastremska

Кваліфікація: д. е. н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-1865-0282

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Малярець Людмила Михайлівна



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Малярець Людмила Михайлівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Близнюк Т. П. 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


