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Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено вирішенню актуального наукового завдання - розвитку теоретико-методичних та
прикладних засад забезпечення економічної ефективності діяльності малих і середніх промислових
підприємств (МСПП) на засадах сталого розвитку (на прикладі виробництва алюмінію). Метою дослідження є
розвиток теоретико-методичних засад та розроблення прикладного інструментарію забезпечення
економічної ефективності діяльності МСПП на засадах сталого розвитку. Об’єктом дослідження є процес
забезпечення економічної ефективності діяльності малих і середніх промислових підприємств на засадах
сталого розвитку, а предметом - теоретико-методичні та прикладні засади оцінювання й забезпечення такої
ефективності для енергоємних МСПП алюмінієвої галузі. У першому розділі «Теоретико-методологічні



основи дослідження ефективності діяльності підприємств з позицій сталого розвитку» набув подальшого
розвитку понятійний апарат дослідження економічної ефективності енергоємного МСПП у контексті сталого
розвитку: поняття економічної ефективності енергоємного МСПП уточнено як інтегральну характеристику
результативності господарської діяльності, що відображає співвідношення економічних результатів до
витрачених ресурсів за умови дотримання екологічних обмежень і соціальної відповідальності та здатності
зберігати цю результативність у довгостроковій перспективі. На основі систематичного бібліометричного
аналізу баз Scopus і Web of Science Core Collection (картографування засобами VOSviewer) обґрунтовано, що
економічна ефективність енергоємного МСПП має подвійну природу - є одночасно результатом і складовою
сталого розвитку. Удосконалено методичний підхід до інтегрального оцінювання економічної ефективності
МСПП, що базується на авторській системі критеріїв і, на відміну від класичного триблокового ESG-підходу,
передбачає виокремлення економічної складової (Econ) у самостійний блок і багаторівневе агрегування
часткових показників, а також обґрунтовано проблеми та пріоритети декарбонізації МСПП. У другому розділі
«Тенденції та проблеми забезпечення економічної ефективності підприємств на засадах сталого розвитку
(на прикладі виробництва алюмінію)» набули подальшого розвитку методичні засади оцінювання та
прогнозування сталого розвитку галузі на основі роздільного таксономічного аналізу за економічним,
екологічним і соціальним блоками та економіко-математичного моделювання. Роздільний таксономічний
аналіз за 2019-2022 рр. засвідчив зростання інтегрального показника сталого розвитку галузі з 0,056 до 0,387
за збереження міжсферової неоднорідності: економічний блок продемонстрував найвищі значення (від 0,177
до 0,501), а екологічний - найнижчі (від 0,083 до 0,350). Прогнозування за моделлю ARIMA(2,1,2) на ряді
галузевих викидів 2005-2023 рр. виявило стабілізацію сукупних викидів CO₂ без суттєвого абсолютного
скорочення, що кількісно обґрунтовує потребу у випереджальному впровадженні заходів декарбонізації.
Оцінено резерви підвищення сталого економічного розвитку МСПП із застосуванням методів операційного
менеджменту. У третьому розділі «Науково-методичні та прикладні засади забезпечення економічної
ефективності малих і середніх промислових підприємств алюмінієвої галузі на засадах сталого розвитку»
удосконалено науково-методичний підхід до багатокритеріального оцінювання та ранжування альтернатив
розвитку МСПП, який виокремлює економічну складову (Econ) у самостійний блок і передбачає формування
інтегрального індексу IESG-E (зважена згортка нормалізованих критеріїв Econ, E, S, G) з визначенням вагових
коефіцієнтів (0,40; 0,30; 0,15; 0,15) методом експертних оцінок із перевіркою узгодженості за коефіцієнтом
конкордації Кендалла. Набув подальшого розвитку процесний підхід до забезпечення економічної
ефективності МСПП з урахуванням енергоефективності та циркулярності виробництва на основі
інтегрального індексу утилізаційної ефективності (IIUE) і сценарного моделювання структури сировини:
перехід від міксу 40/60 до 20/80 (первинний/вторинний алюміній) знижує вуглецеву інтенсивність
продукції з 5,10 до 2,80 тCO₂e/т і забезпечує економію вуглецевих платежів близько 115 тис. USD/рік за обсягу
виробництва 1000 т/рік. Удосконалено підходи до підтримки впровадження ESG-E-звітності МСПП на
основі процедури моніторингу, звітування та верифікації (MRV), інституційної архітектури розподілу функцій
та інструментів стимулювання звітності, узгоджених із ресурсними обмеженнями МСПП і досягнутим рівнем
ESG-E-відповідності.

2. The thesis addresses a relevant scientific task - developing the theoretical-methodological foundations and
applied tools for ensuring the economic efficiency of small and medium-sized industrial enterprises (SMEs) on the
principles of sustainable development, using aluminium production as a case study. The aim of the study is to
develop the theoretical-methodological foundations and applied tools to ensure SMEs' economic efficiency in line
with the principles of sustainable development. The object of the study is the process of ensuring the economic
efficiency of small and medium-sized industrial enterprises on the principles of sustainable development, and the
subject is the theoretical-methodological and applied foundations for assessing and ensuring such efficiency for
energy-intensive SMEs in the aluminium industry. In the first chapter, “Theoretical and methodological
foundations of studying enterprise performance from a sustainability perspective”, the systematisation of scholarly
approaches and the study's conceptual apparatus were further developed: the economic efficiency of an energy-
intensive SME is refined as an integral characteristic of business performance that relates economic results to the



resources spent while complying with environmental constraints and social responsibility and preserving this
performance in the long run. Based on a bibliometric analysis of the Scopus and Web of Science Core Collection
databases (mapping with VOSviewer), it is substantiated that the economic efficiency of an energy-intensive SME
has a dual nature - being both a result and a component of sustainable development. The criteria system and the
methodological approach to the integral assessment of SMEs' economic efficiency were improved: unlike the
classical three-block ESG approach, they separate the economic component (Econ) into a distinct (fourth) block
and apply multi-level aggregation of partial indicators; the problems and priorities of SME decarbonisation are also
substantiated. In the second chapter, “Trends and problems of ensuring enterprises' economic efficiency on the
principles of sustainable development (the case of aluminium production)”, the methodological foundations for
assessing and forecasting the industry's sustainable development were further developed through separate
taxonomic analysis across the economic, environmental and social dimensions and economic-mathematical
modelling. The separate taxonomic analysis for 2019-2022 showed an increase in the industry's integral
sustainability index from 0.056 to 0.387, with persistent cross-dimensional heterogeneity: the economic block
reached the highest values (from 0.177 to 0.501), and the environmental block the lowest (from 0.083 to 0.350).
Forecasting with an ARIMA(2,1,2) model on the 2005-2023 series of industry emissions revealed a stabilisation of
total CO₂ emissions without a significant absolute reduction, thereby quantitatively justifying the need for proactive
implementation of decarbonisation measures. The reserves for improving SMEs' sustainable economic
development were assessed using operations management methods. In the third chapter, “Scientific-
methodological and applied foundations for ensuring the economic efficiency of small and medium-sized
industrial enterprises in the aluminium industry on the principles of sustainable development”, the scientific-
methodological approach to the multi-criteria assessment and ranking of SME development alternatives was
improved: it separates the economic component (Econ) into a distinct block and forms the integral index IESG-E (a
weighted convolution of normalised Econ, E, S, G criteria) with weights (0.40; 0.30; 0.15; 0.15) determined by expert
assessment and verified by Kendall's coefficient of concordance. The process-based approach to ensuring SMEs'
economic efficiency, accounting for energy efficiency and production circularity, was further developed on the
basis of the integral utilisation-efficiency index (IIUE) and scenario modelling of the raw-material structure:
shifting from a 40/60 to a 20/80 mix (primary/secondary aluminium) reduces the product's carbon intensity from
5.10 to 2.80 tCO₂e/t and yields savings on carbon payments of about USD 115 thousand per year at an output of
1000 t/year. The approaches to supporting ESG-E-reporting implementation for SMEs were improved through
monitoring, reporting and verification (MRV) procedures, an institutional architecture for distributing functions
and reporting-incentive instruments aligned with SMEs' resource constraints and the achieved level of ESG-E
compliance.
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