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1. Публічне управління системою технічного регулювання на залізничному транспорті в Україні

2. Public management of the technical regulation system in railway transport in Ukraine

Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячене вирішенню актуального науково- прикладного завдання з
обґрунтування комплексних теоретико- методологічних положень і практичних рекомендацій щодо
вдосконалення публічного управління системою технічного регулювання на залізничному транспорті
України в умовах євроінтеграційних процесів і безпекових викликів воєнного стану. Робота ґрунтується на
гіпотезі, що ефективність системи технічного регулювання значно підвищується при впровадженні
адаптивних механізмів, які забезпечують одночасно відповідність європейським стандартам і стійкість до
множинних безпекових загроз в умовах стратегічної невизначеності. Практичне значення результатів
дослідження полягає в можливості використання розроблених адаптивних механізмів та прагматичної
стратегії цифрової трансформації органами публічної влади для подолання виявлених дисфункцій системи
технічного регулювання, забезпечення інтероперабельності та безпеки залізничного транспорту в умовах
воєнного стану та післявоєнного відновлення. Запропонована імплементаційна дорожня карта та система
вимірюваних індикаторів ефективності надають чіткі орієнтири для практичного впровадження



запропонованих рішень, що сприяє безпосередньому застосуванню теоретичних розробок в управлінській
практиці державних органів та АТ «Укрзалізниця».

2. This dissertation research addresses an urgent scientific and applied task of developing comprehensive
theoretical-methodological provisions and practical recommendations for improving public management of the
technical regulation system in Ukraine’s railway transport under European integration processes and security
challenges of martial law. The research is based on the hypothesis that the effectiveness of the technical regulation
system significantly increases with the implementation of adaptive mechanisms that simultaneously ensure
compliance with European standards and resilience to multiple security threats in conditions of strategic
uncertainty. The practical significance of the research results lies in the possibility of using the developed adaptive
mechanisms and pragmatic digital transformation strategy by public authorities to overcome identified
dysfunctions in the technical regulation system, ensure interoperability and safety of railway transport under
martial law and post-war recovery conditions, and accelerate European integration processes in Ukraine’s
transport sector. The proposed implementation roadmap and system of measurable effectiveness indicators
provide clear guidelines for practical implementation of the proposed solutions, making theoretical developments
directly applicable in the management practices of state bodies and JSC “Ukrzaliznytsia”. Implementation of the
research results will contribute to strengthening national security, increasing the competitiveness of Ukrainian
railways in the international transport services market, and successful implementation of Ukraine’s strategic
course towards European integration.
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