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Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 051 - Економіка (05 -
Соціальні та поведінкові науки). - Національний технічний університет “Харківський політехнічний інститут”
Міністерства освіти і науки України, м. Харків, 2023. У дисертаційній роботі надані результати дослідження
теоретичних і науково-методичних положень, а також розробки практичних рекомендацій щодо
удосконалення процесів формування системи стратегічного контролінгу факторів розвитку підприємств на
прикладі підприємств машинобудівної галузі. Об’єктом дослідження є процес стратегічного контролінгу
факторів розвитку промислового підприємства. Предметом дослідження є сукупність теоретичних і
методичних підходів, принципів і методів до формування системи стратегічного контролінгу факторів
розвитку промислового підприємства в умовах високого рівня невизначеності впливу зовнішнього



середовища. Метою дисертаційної роботи є наукове обґрунтування теоретичних положень і розробка
практичних рекомендацій щодо формування і впровадження системи стратегічного контролінгу факторів
розвитку промислового підприємства. Відповідно до поставленої мети в дисертаційній роботі поставлено та
вирішено такі завдання: - провести дослідження і узагальнити національний та іноземний досвід
впровадження стратегічного контролінгу на підприємстві і розвинути пов’язаний категоріально-понятійний
апарат; - сформувати теоретико-методичні положення щодо формування системи стратегічного
контролінгу факторів розвитку промислового підприємства; - провести аналіз макроекономічного
середовища функціонування і розвитку машинобудівних підприємств в національній економіці,
обґрунтувати методичний підхід до економічної оцінки рівня їх розвитку - розробити науково-практичний
підхід до виділення типологічно однорідних груп промислових підприємств за тенденціями економічного
розвитку; - сформувати методичні рекомендації щодо формування і впровадження системи стратегічного
контролінгу на промисловому підприємстві; - удосконалити організаційно-економічний інструментарій
контролінгу факторів стратегічного розвитку підприємства; - розробити науково-практичні положення
запровадження системи предикативного стратегічного контролінгу розвитку підприємства. Наукова новизна
проведеного дослідження полягає в розробці і обґрунтуванні теоретико-методичних положень та
практичних рекомендацій щодо формування системи стратегічного контролінгу факторів розвитку
промислового підприємства. Основні наукові досягнення здобувача полягають у наступному: удосконалено:
- визначення сутності і змісту економічної дефініції «контролінг» та пов’язаних з нею понять; -
організаційно-економічний інструментарій контролінгу факторів стратегічного розвитку підприємства, що
передбачає виділення функціональних зон його запровадження, визначення взаємозв’язку оперативних та
стратегічних задач функціонування та розвитку підприємства із аналітичним економічним інструментарієм;
- науково-практичні положення запровадження системи предикативного стратегічного контролінгу
розвитку підприємства; здобули подальшого розвитку: - теоретико-методичні положення формування
системи стратегічного контролінгу факторів розвитку промислового підприємства, що враховують
принципи побудови та методи формування; визначають взаємозв’язок цілей і задач управління розвитком
підприємства з факторами, що на нього впливають; - методичний підхід до оцінки рівня економічного
розвитку промислового підприємства, що ґрунтується на визначенні комплексних факторів, які впливають
на зміну його фінансово-економічного стану; - положення науково-практичного підходу до виділення груп
промислових підприємств, що основане на проведенні кластеризації, яка враховує поєднання індикаторів,
які характеризують зміни масштабу діяльності і ключових показниках, які відображають внутрішні фактори,
що характеризують функціонування та розвиток підприємства; - методичні рекомендації щодо формування
та впровадження системи стратегічного контролінгу на промисловому підприємстві. Практичне значення
одержаних результатів полягає в тому, що теоретичні, методологічні та методичні положення, висновки та
рекомендації дисертаційної роботи доведені до рівня практичних розробок та впроваджені в діяльність
підприємств: ТОВ «АЛЬФАПЕЙ» (довідка №77-17/06 від 17.06.2021 р.), ТОВ «НАУКОВО-ВИРОБНИЧА
КОМПАНІЯ «ІННОВАЦІЙНІ НАФТОГАЗОВІ ТЕХНОЛОГІЇ»» ( довідка №03 від 18.01.2023 р.) Науково-технічний
концерн "Інститут проблем машинобудування" НАН України (довідка №01 від 20.10.2019 р.), АТ
«ХАРКІВСЬКИЙ МАШИНОБУДІВНИЙ ЗАВОД «СВІТЛО ШАХТАРЯ» (довідка №01 від 18.11.2022 р.) та у
навчальний процес Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут» (акт від
27.01.2023 р.). Ключові слова: система контролю, стратегічний контролінг, стратегія розвитку підприємства,
стратегічне управління, фактор розвитку, сталий розвиток.

2. ABSTRACT The dissertation on competition of a scientific degree of the Doctor of Philosophy on a specialty 051
– Economics (05 - Social and Behavioral Sciences). – National Technical University «Kharkiv Polytechnic Institute»
of the Ministry of Education and Science of Ukraine, Kharkiv, 2022. The dissertation presents the results of the
research of theoretical and scientific-methodical provisions, as well as the development of practical
recommendations for improving the processes of forming a system of strategic controlling of enterprise
development factors on the example of enterprises in the machine-building industry. The object of the study is the
process of strategic controlling of factors of industrial enterprise development. The subject of the study is a set of



theoretical and methodical approaches, principles and methods to the formation of a system of strategic
controlling factors of the development of an industrial enterprise in conditions of a high level of uncertainty of the
influence of the external environment. The purpose of the dissertation is the scientific substantiation of
theoretical provisions and the development of practical recommendations for the formation and implementation
of a system of strategic controlling factors of the development of an industrial enterprise. In accordance with the
set goal, the following tasks were set and solved in the dissertation work: - conduct research and generalize the
national and foreign experience of implementing and functioning of the strategic controlling system at enterprises
and develop the related categorical and conceptual apparatus; - to form theoretical and methodological provisions
regarding the formation of a system of strategic controlling factors of the development of an industrial enterprise;
- to conduct an analysis of the macroeconomic environment of machine-building enterprises in the national
economy, to justify a methodical approach to the economic assessment of the level of their development; - to
develop a scientific and practical approach to the selection of typologically homogeneous groups of industrial
enterprises according to economic development trends; - to form methodological recommendations for the
formation and implementation of the strategic controlling system at the industrial enterprise; - to improve the
organizational and economic tools for controlling factors of strategic development of the enterprise; - to develop
scientific and practical provisions for the introduction of a system of predicative strategic controlling of enterprise
development. The scientific novelty of the conducted research consists in the development and substantiation of
theoretical and methodological provisions and practical recommendations regarding the formation of a system of
strategic controlling factors of the development of an industrial enterprise. The main scientific achievements of
the recipient are the following: improved: - determination of the essence and content of the economic definition
"controlling" and related concepts; - the organizational and economic toolkit for controlling the factors of strategic
development of the enterprise; - scientific and practical regulations for the introduction of the system of
predicative strategic controlling of the development of the enterprise; received further development: - theoretical
and methodological provisions for the formation of a system of strategic controlling factors of the development of
an industrial enterprise; - a methodical approach to assessing the level of economic development of an industrial
enterprise; - the provision of a scientific and practical approach to the selection of groups of industrial enterprises,
which is based on clustering; - methodological recommendations for the formation and implementation of a
strategic controlling system at an industrial enterprise. The practical significance of the obtained results lies in the
fact that the theoretical, methodological and methodical provisions, conclusions and recommendations of the
dissertation have been brought to the level of practical developments and implemented in the activities of the
enterprises: LLC "ALPHAPEY" (certificate No. 77-17/06 dated 17.06.2021) , LLC "INNOVATIVE OIL AND GAS
TECHNOLOGIES SCIENTIFIC AND PRODUCTION COMPANY" (certificate No.03 dated 18.01.2023), Scientific and
Technical Concern "Institute of Mechanical Engineering Problems" of the National Academy of Sciences of Ukraine
(certificate No. 01 dated 20.10.2019), JSC "KHARKIV MACHINE-BUILDING PLANT "SVITLO SHAHTARYA" (certificate
No. 01 dated 18.11.2022) and in the educational process of the National Technical University "Kharkiv Polytechnic
Institute" (act dated 01.27.2023). Key words: control system, strategic controlling, enterprise development strategy,
strategic management, development factor, sustainable development.
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