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Тема дисертації:
1. Інновінг сталого розвитку громад в умовах цифровізації управлінських процесів

2. Innovating for the Sustainable Development of Communities amid the Digitalisation of Management Processes

Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних засад і розробленню практичних
рекомендацій щодо інновінгу сталого розвитку територіальних громад в умовах цифровізації управлінських
процесів. Актуальність дослідження зумовлена воєнними загрозами, ресурсними обмеженнями, цифровою
нерівністю та потребами післявоєнного відновлення. Уточнено сутність інновінгу як безперервного
циклічного процесу генерування, відбору, апробації, упровадження, оцінювання та масштабування
управлінських, технологічних і соціальних нововведень. Обґрунтовано інтеграцію цифрових рішень у всі
етапи управлінського циклу та їх узгодження із Цілями сталого розвитку. Розроблено інтегральний індекс
цифрової зрілості, який охоплює цифрову економіку, навички, інфраструктуру та публічні послуги.
Визначено п’ять рівнів зрілості: початковий, фрагментарний, інтегрований, адаптивний і трансформаційний.
Методику апробовано на даних 49 громад Миколаївської області. Середнє значення індексу становило 0,286;
трансформаційного рівня досягла Мішково-Погорілівська громада — 0,801. Надійність оцінювання
підтверджено кореляційним аналізом та аналізом чутливості. Для Шевченківської громади запропоновано



модель «Цифрове відродження», для Новобузької — «Смарт-логістика та сервіс». Сформовано
восьмиетапний алгоритм розроблення цифрової стратегії, інструменти оцінювання цифрової готовності,
ризиків, пріоритетності проєктів і повної вартості володіння цифровими рішеннями. Розроблено трирівневу
модель стимулювання громадянської участі через цифрові платформи. Наукова новизна полягає у
формуванні цілісного забезпечення інновінгу, розробленні інновінгового циклу, індексу цифрової зрілості та
диференційованих моделей розвитку громад. Практичні рекомендації спрямовані на подолання цифрових
розривів, підвищення доступності послуг, ефективності використання ресурсів, прозорості й підзвітності
місцевого самоврядування. Результати впроваджено в діяльність Новобузької міської ради Миколаївської
області.

2. The dissertation substantiates the theoretical and methodological foundations and develops practical
recommendations for innoving sustainable development in territorial communities through the digitalisation of
management processes. The relevance of the research stems from wartime threats, resource constraints, digital
inequality, and post-war recovery needs. Innoving is defined as a continuous, cyclical process of generating,
selecting, testing, implementing, evaluating, and scaling managerial, technological, and social innovations. The
integration of digital solutions into all stages of the management cycle and their alignment with the Sustainable
Development Goals are substantiated. A composite digital maturity index is developed, encompassing the digital
economy, skills, infrastructure, and public services. Five maturity levels are identified: initial, fragmented,
integrated, adaptive, and transformational. The methodology is tested using data from 49 communities in Mykolaiv
Oblast. The average index value is 0.286, while the Mishkovo-Pohorilivska community achieves the
transformational level with a score of 0.801. The reliability of the assessment is confirmed through correlation and
sensitivity analyses. The “Digital Revival” model is proposed for the Shevchenkivska community, and the “Smart
Logistics and Services” model for the Novobuzka community. An eight-stage algorithm for developing a digital
strategy is formulated, alongside tools for assessing digital readiness, risks, project priorities, and the total cost of
ownership of digital solutions. A three-level model for encouraging civic participation through digital platforms is
developed. The scientific novelty lies in establishing a comprehensive framework for innoving, developing an
innoving cycle, a digital maturity index, and differentiated models of community development. Practical
recommendations aim to bridge digital divides, improve service accessibility and resource efficiency, and
strengthen the transparency and accountability of local self-government. The findings have been implemented in
the activities of the Novobuzka City Council in Mykolaiv Oblast.
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