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Реферат:
1. Дисертаційна робота Новосельця А.І. присвячена дослідженню механізмів підвищення
конкурентоспроможності аграрних підприємств на основі інноваційної управлінської діяльності. Основною
метою дослідження є узагальнення теоретичних і методичних підходів до управління інноваціями в
аграрному секторі та розробка практичного механізму їх реалізації, здатного забезпечити адаптивний та
стійкий розвиток підприємств в умовах конкуренції. Наукова новизна дослідження полягає в обґрунтуванні
нової моделі інноваційного управління, яка інтегрує технологічні інновації, інституційну підтримку,
соціальну та екологічну відповідальність у єдину систему управління. Особливістю цієї моделі є її



багаторівнева структура, що охоплює шість взаємопов’язаних інституційних рівнів. У роботі вдосконалено
методику оцінки конкурентоспроможності аграрних підприємств шляхом поєднання матричних методів,
бенчмаркінгу та структурно-функціонального аналізу, що дозволяє підвищити точність оцінки конкурентних
позицій. Запропоновано нову модель управління інноваційною діяльністю, яка адаптована до специфіки
українського аграрного сектору та враховує цифрову трансформацію, інноваційне лідерство та адаптацію до
макроекономічних викликів. У дисертації систематизовано теоретико-методичні засади інноваційного
управління, проаналізовано нормативно-правову базу підтримки інновацій, проведено аналіз структурно-
динамічних змін в аграрних підприємствах України, зокрема Харківської області. Виявлено основні бар'єри,
що стримують розвиток інновацій: недостатнє фінансування, нерівний доступ до сучасних технологій та
труднощі інтеграції в міжнародні ринки. Запропонований механізм підвищення конкурентоспроможності
поєднує стратегічне управління, цифрові технології, адаптивні бізнес-моделі та міжнародний досвід. Його
впровадження дозволить підвищити ефективність виробництва, оптимізувати управління ресурсами,
сприяти виходу на зовнішні ринки та забезпечити стале зростання аграрного сектору. Практична значущість
дослідження підтверджується публікацією результатів у фахових виданнях та наукових конференціях.
Реалізація запропонованих рішень сприятиме формуванню ефективних конкурентних стратегій,
впровадженню державно-приватного партнерства у сфері інноваційного менеджменту та підвищенню
фінансової стійкості аграрних підприємств. Ключові слова: інноваційне управління,
конкурентоспроможність, аграрне підприємство, цифрові технології, стратегічне планування, сталий
розвиток, державно-приватне партнерство.

2. The dissertation by A.I. Novoselets is devoted to the study of mechanisms for increasing the competitiveness of
agricultural enterprises based on innovative management activities. The main objective of the research is to
generalize theoretical and methodological approaches to innovation management in the agricultural sector and to
develop a practical mechanism for their implementation, capable of ensuring adaptive and sustainable
development of enterprises in a competitive environment. The scientific novelty of the research lies in the
substantiation of a new model of innovation management that integrates technological innovations, institutional
support, social and environmental responsibility into a unified management system. A key feature of this model is
its multi-level structure, encompassing six interconnected institutional levels. The study improves the
methodology for assessing the competitiveness of agricultural enterprises by combining matrix methods,
benchmarking, and structural-functional analysis, which enhances the accuracy of evaluating competitive
positions. A new model of innovation activity management is proposed, adapted to the specifics of the Ukrainian
agricultural sector, and takes into account digital transformation, innovative leadership, and adaptation to
macroeconomic challenges. The dissertation systematizes the theoretical and methodological foundations of
innovative management, analyzes the regulatory framework for supporting innovation, and examines structural
and dynamic changes in agricultural enterprises in Ukraine, particularly in the Kharkiv region. The main barriers to
innovation development are identified: insufficient funding, unequal access to modern technologies, and
difficulties integrating into international markets. The proposed mechanism for enhancing competitiveness
combines strategic management, digital technologies, adaptive business models, and international experience. Its
implementation will increase production efficiency, optimize resource management, support access to external
markets, and ensure sustainable growth of the agricultural sector. The practical significance of the research is
confirmed by the publication of results in professional journals and scientific conferences. The implementation of
the proposed solutions will contribute to the development of effective competitive strategies, the introduction of
public-private partnerships in the field of innovation management, and the improvement of the financial stability
of agricultural enterprises. Keywords: innovative management, competitiveness, agricultural enterprise, digital
technologies, strategic planning, sustainable development, public-private partnership.
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