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Реферат/анотація:
1. Актуальність теми дослідження обумовлена дією сукупності невирішених в Україні проблем: необхідністю
підвищення конкурентоспроможності підприємств в умовах високої невизначеності, макроекономічної
нестабільності, обмеженості ресурсів та посилення конкурентного тиску. Метою даної роботи є розроблення
теоретико-методичних положень і практичних рекомендацій щодо управління діяльністю підприємства в
контексті забезпечення конкурентоспроможності на основі синергетичного поєднання внутрішніх чинників
(людського капіталу) та зовнішніх стимулів (податкових преференцій) з урахуванням невизначеності бізнес-
середовища. Для цього в роботі було розв’язано комплекс завдань, що дозволило отримати нові, або такі, які
характеризуються новизною, результати: 1. Вперше визначено сутність «податкових переваг» як окремого
чинника конкурентоспроможності підприємства. На відміну від існуючих підходів, які розглядають
податкове навантаження переважно як обмежувальний фактор, запропоноване трактування акцентує на
можливості легального використання податкових преференцій (звільнення від сплати податку на прибуток,
ПДФО, ЄСВ на суми інвестицій у навчання персоналу) для зменшення податкового навантаження та



вивільнення коштів на розвиток підприємства. Доведено, що такі дії ґрунтуються виключно на підставах та у
відповідності до закону, на відміну від незаконних схем ухилення від оподаткування. 2. Удосконалено
методичний підхід до оцінки конкурентоспроможності підприємства шляхом запровадження коефіцієнта
невизначеності середовища (Un), розрахованого на базі Індексу очікувань ділової активності (ІОДА)
Національного банку України. Запропоновано формулу коригування таксономічного індексу з урахуванням
Un, що підвищує адекватність оцінки в умовах турбулентного середовища. 3. Вперше обґрунтовано
синергетичне поєднання внутрішнього чинника (людського капіталу) та зовнішнього чинника (податкових
преференцій) для підвищення конкурентоспроможності підприємства. Розкрито механізм потрійного
виграшу: підприємство отримує економію коштів на податках та лояльний кваліфікований персонал;
працівники підвищують свої знання та економлять власні кошти; держава та суспільство виграють від
розвитку наукових закладів і підвищення рівня освіти громадян. 4. Удосконалено процедуру моніторингу та
оцінки конкурентоспроможності підприємства на основі відкритих даних сервісу Опендатабот.
Запропоновано логічну послідовність: ідентифікація найближчих конкурентів → отримання їх фінансових
показників через відкриті реєстри → проведення таксономічного аналізу. 5. Запропоновано інтегровану
модель розвитку адаптивного управління конкурентоспроможністю (IMD ACM). Модель об’єднує три ключові
компоненти: таксономічний аналіз (оцінка поточної конкурентної позиції на основі багатовимірних
показників), факторний аналіз за методом Дюпона (діагностика внутрішніх фінансових чинників успіху) та
теоретико-ігровий підхід на основі рівноваги Неша (прогнозування реакції конкурентів на стратегічні
рішення). 6. Набуло подальшого розвитку дослідження генезису наукових поглядів на управління діяльністю
підприємства в контексті конкурентоспроможності. Систематизовано еволюцію концепцій від класичних
теорій (А. Сміт, Ф. Тейлор, А. Файоль) до сучасних підходів (ресурсна теорія, динамічні здібності, Agile,
цифрова трансформація). 7. Поглиблено аналіз системи управління торговельним підприємством через
комплексну оцінку фінансових коефіцієнтів (ліквідності, платоспроможності, рентабельності, оборотності)
та динамічних показників (дохід, чистий прибуток, витрати, активи, зобов’язання, середня зарплата, кількість
працівників, статутний капітал). 8. Проведено апробацію запропонованих підходів на прикладі 10 найбільших
торговельних підприємств України (АТБ-Маркет, Сільпо-Фуд, Вигідна покупка, Фора, Розетка.УА, Новус
Україна, Метро Кеш енд Кері Україна, Руш, Омега, Фудком). Розраховано таксономічні індекси
конкурентоспроможності за 2024 рік, проведено коригування з урахуванням коефіцієнта невизначеності Un.
За допомогою моделювання доведено, що навіть незначне збільшення витрат на навчання персоналу (0,01%
від доходу) здатне підвищити інтегральний показник конкурентоспроможності, особливо для підприємств із
достатнім рівнем маржинальності. 9. Розроблено практичні рекомендації щодо впровадження інноваційних
інструментів управління конкурентоспроможністю в умовах невизначеності. Запропоновано алгоритм
легального використання податкових преференцій для інвестування в людський капітал, а також блок-схему
практичної реалізації інтегрованої моделі IMD ACM на підприємстві. Ключові слова:
конкурентоспроможність, управління підприємством, податкові переваги, людський капітал, індекс
очікувань ділової активності, таксономічний аналіз, інтегрована модель адаптивного управління,
невизначеність, торгівельне підприємство, Опендатабот.

2. The relevance of the research topic is determined by a set of unresolved problems in Ukraine: the need to
increase the competitiveness of enterprises under conditions of high uncertainty, macroeconomic instability,
resource constraints, and intensifying competitive pressure. The aim of this work is to develop theoretical and
methodological provisions and practical recommendations for managing enterprise activities in the context of
ensuring competitiveness based on the synergetic combination of internal factors (human capital) and external
incentives (tax preferences), taking into account the uncertainty of the business environment. To achieve this aim,
a set of tasks was solved, which allowed obtaining new results or those characterized by novelty: 1. For the first
time, the essence of "tax advantages" as a separate factor of enterprise competitiveness has been defined. In
contrast to existing approaches that consider tax burden primarily as a limiting factor, the proposed interpretation
emphasizes the possibility of legally using tax preferences (exemption from corporate income tax, personal income
tax, and unified social contribution on amounts invested in staff training) to reduce the tax burden and free up



funds for enterprise development. 2. The methodological approach to assessing enterprise competitiveness has
been improved by introducing the environmental uncertainty coefficient (Un), calculated on the basis of the
Business Activity Expectations Index (BAEI) of the National Bank of Ukraine. Unlike existing static methods, this
allows for a quantitative consideration of the impact of macroeconomic instability and business sentiment on the
realization of an enterprise's competitive potential. 3. For the first time, the synergetic combination of an internal
factor (human capital) and an external factor (tax preferences) to increase enterprise competitiveness has been
substantiated. The mechanism of triple gain is revealed: the enterprise saves on taxes and gains loyal, qualified
personnel; employees improve their knowledge and save their own funds; the state and society benefit from the
development of educational institutions and the improvement of citizens' education levels. 4. The procedure for
monitoring and assessing enterprise competitiveness based on open data from the Opendatabot service has been
improved. A logical sequence is proposed: identification of nearest competitors → obtaining their financial indicators
through open registers → conducting taxonomic analysis. 5. An integrated model for the development of adaptive
competitiveness management (IMD ACM) has been proposed. The model combines three key components:
taxonomic analysis (assessment of the current competitive position based on multidimensional indicators), DuPont
factor analysis (diagnosis of internal financial success factors), and a game-theoretic approach based on Nash
equilibrium (forecasting competitors' reactions to strategic decisions). 6. The study of the genesis of scientific
views on enterprise activity management in the context of competitiveness has been further developed. The
evolution of concepts from classical theories (A. Smith, F. Taylor, H. Fayol) to modern approaches (resource-based
theory, dynamic capabilities, Agile, digital transformation) has been systematized. 7. The analysis of the
management system of a commercial enterprise has been deepened through a comprehensive assessment of
financial ratios (liquidity, solvency, profitability, turnover) and dynamic indicators (revenue, net profit, costs,
assets, liabilities, average salary, number of employees, authorized capital). The distribution of indicators into
stimulators and destimulators has been carried out, which allowed their impact on the integral competitiveness
index to be correctly accounted for. 8. The proposed approaches have been tested on the example of the 10 largest
commercial enterprises of Ukraine (ATB-Market, Silpo-Fud, Vygidna Pokupka, Fora, Rozetka.UA, Novus Ukraine,
Metro Cash & Carry Ukraine, Rush, Omega, Foodcom). Taxonomic competitiveness indices for 2024 were
calculated and adjusted taking into account the uncertainty coefficient Un. 9. Practical recommendations for
implementing innovative competitiveness management tools under conditions of uncertainty have been
developed. An algorithm for the legal use of tax preferences for investing in human capital, as well as a block
diagram for the practical implementation of the integrated IMD ACM model at an enterprise, are proposed. Key
words: competitiveness, enterprise management, tax advantages, human capital, Business Activity Expectations
Index, taxonomic analysis, integrated adaptive management model, uncertainty, commercial enterprise,
Opendatabot.
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