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Реферат/анотація:
1. Дисертаційну роботу присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних положень і розробленню
практичних рекомендацій щодо формування механізму реалізації хмарних технологій в управлінні
підприємницькою діяльністю. Метою дослідження є наукове обґрунтування теоретико-методичних
положень і розроблення практичних рекомендацій щодо формування механізму реалізації хмарних
технологій в управлінні підприємницькою діяльністю промислових підприємств. Досягнення мети
передбачено і здійснено аналізування існуючих теоретичних підходів щодо сутності й змісту категорії
«управління підприємницькою діяльністю», «діджиталізація», «хмарні технології»; систематизовано
теоретичні підходи до розуміння хмарних технологій як інструменту управління підприємницькими
структурами; проаналізовано рівень цифровізації українських підприємств і виявлено ключові обмеження
цифрової трансформації; досліджено проблеми та перспективи управління підприємницькою діяльністю
промислових підприємств Хмельницької області; сформовано систему показників оцінювання
результативності використання хмарних технологій; обґрунтовано складові механізму реалізації хмарних



технологій в управлінні підприємницькою діяльністю; розроблено науково-методичний підхід до
оцінювання ефективності управління підприємницькою діяльністю на засадах цифровізації. Об’єктом
дослідження є процеси процес управління підприємницькою діяльністю промислових підприємств в умовах
цифровізації. Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних та прикладних основ формування
механізму реалізації хмарних технологій в управлінні підприємницькою діяльністю. Для досягнення
поставленої мети в роботі використано такі методи наукового пізнання: системний підхід для визначення
взаємозв’язків між управлінськими функціями та хмарними технологіями; методи аналізу і синтезу для
узагальнення теоретичних положень; порівняльний аналіз для оцінювання рівня цифровізації підприємств;
метод експертного оцінювання для виявлення бар’єрів упровадження хмарних рішень; економіко-
статистичні методи для аналізу показників діяльності підприємств; графічний метод для візуалізації
механізму реалізації хмарних технологій. Інформаційною основою дослідження є нормативно-правові акти
України, монографії та наукові видання вітчизняних і зарубіжних вчених, статистичні матеріали Державної
служби статистики України, офіційна звітність досліджуваних підприємств Хмельницької області, результати
анкетування, ресурси мережі Інтернет. У першому розділі узагальнено теоретико-методичні основи
управління підприємницькою діяльністю в умовах цифровізації. Обґрунтовано, що в умовах війни та
майбутнього повоєнного відновлення зміст управління суттєво змінюється: поряд із класичними функціями
планування, організування, мотивації, контролю та регулювання зростає роль антикризової адаптації,
резервування даних, цифрової взаємодії, оперативної аналітики, захисту інформації та підтримки
безперервності діяльності. У другому розділі здійснено аналіз управління підприємницькою діяльністю
промислових підприємств на засадах цифровізації. Встановлено, що цифрова трансформація українських
підприємств має нерівномірний характер. Великі підприємства частіше мають вищий рівень цифрової
присутності та ширші можливості для впровадження складних цифрових інструментів, тоді як малі й середні
підприємства нерідко обмежуються електронною поштою, соціальними мережами, онлайн-банкінгом та
окремими цифровими сервісами. Дослідження промислових підприємств Хмельницької області дало змогу
виявити поєднання значного регіонального потенціалу та низки управлінських обмежень. Перспективними
напрямами використання хмарних технологій визначено цифровізацію документообігу, управління
виробничими процесами, запасами, постачанням, клієнтською взаємодією, підтримку індустріальних парків,
кластерів, експортної діяльності, релокованих підприємств і систем кіберстійкості. Сформовано систему
показників оцінки результативності використання хмарних технологій для активізації підприємницької
діяльності. Запропоновано алгоритм реалізації хмарних технологій. Обґрунтовано необхідність
диференціації механізму залежно від рівня цифрової зрілості підприємства. Практичне значення результатів
полягає у можливості використання запропонованого механізму промисловими підприємствами для
підвищення оперативності управлінських рішень, зниження витрат на інформаційну інфраструктуру,
посилення кіберстійкості та конкурентоспроможності. Запропонований механізм забезпечує перехід від
фрагментарного використання окремих цифрових сервісів до системного хмарного управління
підприємницькою діяльністю в умовах цифровізації.

2. The dissertation is devoted to the substantiation of theoretical and methodological provisions and the
development of practical recommendations for the formation of a mechanism for the implementation of cloud
technologies in business management. The purpose of the study is the scientific substantiation of theoretical and
methodological provisions and the development of practical recommendations for the formation of a mechanism
for the implementation of cloud technologies in business management of industrial enterprises. To achieve the
goal, the analysis of existing theoretical approaches to the essence and content of the categories of "business
management", "digitalization", "cloud technologies" was provided and carried out; theoretical approaches to
understanding cloud technologies as a tool for managing business structures were systematized; the level of
digitalization of Ukrainian enterprises was analyzed and key limitations of digital transformation were identified;
the problems and prospects of business management of industrial enterprises of the Khmelnytskyi region were
investigated; a system of indicators for assessing the effectiveness of the use of cloud technologies was formed;
the components of the mechanism for implementing cloud technologies in business management were



substantiated; a scientific and methodological approach to assessing the effectiveness of business management on
the principles of digitalization was developed. The object of the study is the processes of business management of
industrial enterprises in the conditions of digitalization. The subject of the study is a set of theoretical,
methodological and applied foundations for the formation of a mechanism for implementing cloud technologies in
business management. To achieve the set goal, the following methods of scientific knowledge were used in the
work: a systematic approach to determine the relationships between management functions and cloud
technologies; methods of analysis and synthesis to generalize theoretical provisions; comparative analysis to
assess the level of digitalization of enterprises; expert evaluation method to identify barriers to the implementation
of cloud solutions; economic and statistical methods to analyze enterprise performance indicators; graphical
method to visualize the mechanism for implementing cloud technologies. The information basis of the study is the
regulatory and legal acts of Ukraine, monographs and scientific publications of domestic and foreign scientists,
statistical materials of the State Statistics Service of Ukraine, official reporting of the studied enterprises of the
Khmelnytskyi region, survey results, Internet resources. The second section analyzes the management of
entrepreneurial activities of industrial enterprises on the basis of digitalization. It is established that the digital
transformation of Ukrainian enterprises is uneven. Large enterprises often have a higher level of digital presence
and wider opportunities for the implementation of complex digital tools, while small and medium-sized
enterprises are often limited to e-mail, social networks, online banking and individual digital services. The study of
industrial enterprises of the Khmelnytskyi region made it possible to identify a combination of significant regional
potential and a number of management limitations. Promising areas of use of cloud technologies are identified as
digitalization of document flow, management of production processes, inventories, supplies, client interaction,
support of industrial parks, clusters, export activities, relocated enterprises and cyber resilience systems. A system
of indicators for assessing the effectiveness of the use of cloud technologies to activate entrepreneurial activity
has been formed. An algorithm for implementing cloud technologies has been proposed. The need to differentiate
the mechanism depending on the level of digital maturity of the enterprise has been substantiated. The practical
significance of the results lies in the possibility of using the proposed mechanism by industrial enterprises to
increase the efficiency of management decisions, reduce costs for information infrastructure, strengthen cyber
resilience and competitiveness. The proposed mechanism ensures the transition from fragmented use of individual
digital services to systemic cloud management of entrepreneurial activity in the conditions of digitalization.
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Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Синюк Олег Миколайович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


