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1. Потенціал інноваційного бізнес-партнерства в стратегуванні розвитку промислового підприємства.

2. Potential of innovative business partnership in strategizing the development of an industrial enterprise.

Реферат:
1. Наукова новизна одержаних результатів полягає у розв’язанні важливого наукового завдання щодо
поглиблення теоретичних і розроблення та обґрунтування теоретико-методичних засад потенціалу
інноваційного бізнес-партнерства в стратегуванні розвитку промислового підприємства. В першому розділі
висвітлено теоретичні засади стратегування розвитку та інноваційної стратегії промислових підприємств, їх
ретроспективні зміни на термінологічному рівні. Надано структурно-змістовну характеристику загальної
стратегії підприємства та виділено особливості стратегії промислових підприємств. Обґрунтовано вплив
життєвого циклу інновацій на формування інноваційної стратегії промислових підприємств за стратегічним
та оперативним рівнями планування, що сприяє ідентифікації інновацій, швидке визначення їх
місцезнаходження в інноваційному процесі та уніфікує характеристику чинників за їх впливовістю та силою.
В другому розділі досліджено стратегічні напрями та тенденції розвитку вітчизняних підприємств.
Сформульовано коло основних проблем інноваційного розвитку вітчизняних промислових підприємств,
серед яких мінливість зовнішнього середовища, низький рівень інноваційної активності малих і середніх



підприємств та компетентнісна прогалина щодо стратегування взагалі та інноваційній стратегії зокрема. В
третьому розділі розроблено концептуальні моделі механізмів стратегування в інноваційній стратегії
промислового підприємства та використання потенціалу інноваційного бізнес-партнерства. Розроблено
методичні підходи до оцінювання результативності інноваційної стратегії промислового підприємства, що
базуються на таких принципах як особливість процесу стратегування та логіка балансування цілей-ресурсів-
обмежень, що уможливлює оцінку результативності за етапами життєвого циклу інноваційної стратегії і за
рівнями його управління. Запропоновано рекомендації і методично-аналітичний інструментарій щодо
ідентифікації, оцінювання, зменшення ризиків інноваційної діяльності та зменшення ризиків використання
та неповного використання потенціалу інноваційного бізнес-партнерства в інноваційній діяльності
промислових підприємств. Запропоновано систему показників для стратегічного, поточного та
оперативного оцінювання, опису їх результатів за етапами життєвого циклу інноваційної стратегії,
відмінністю якої є передбачена послідовність оцінки ризиків, більш повне висвітлення проблемної області,
забезпечення інформаційно-аналітичної порівнянності та корелятивності даних та результатів.

2. The scientific novelty of the obtained results is the solution of an important scientific task to deepen the
theoretical and to develop and substantiate the theoretical and methodological foundations of the potential of
innovative business partnerships in strategizing the development of industrial enterprises. The first section
highlights the theoretical foundations of development strategy and innovation strategy of industrial enterprises,
their retrospective changes at the terminological level. The structural-substantive characteristic of the general
strategy of the enterprise is given and features of strategy of the industrial enterprises are allocated. The influence
of the innovation life cycle on the formation of innovation strategy of industrial enterprises at the strategic and
operational levels of planning, which helps to identify innovations, quickly determine their location in the
innovation process and unify the characteristics of factors by their influence and strength. The second section
examines the strategic directions and trends in the development of domestic enterprises. The main problems of
innovative development of domestic industrial enterprises are formulated, including the variability of the external
environment, low level of innovation activity of small and medium enterprises and the competence gap for
strategy in general and innovation strategy in particular. In the third section, conceptual models of strategic
mechanisms in the innovation strategy of an industrial enterprise and the use of the potential of innovative
business partnerships are developed. Methodological approaches to evaluating the effectiveness of the innovation
strategy of an industrial enterprise based on such principles as the peculiarity of the strategy process and the logic
of balancing goals-resources-constraints, which allows to assess the effectiveness of the life cycle stages of the
innovation strategy and its management. Recommendations and methodological and analytical tools for
identifying, assessing, reducing the risks of innovation and reducing the risks of using and underutilizing the
potential of innovative business partnerships in the innovative activities of industrial enterprises are proposed. A
system of indicators for strategic, current and operational evaluation, description of their results by stages of the
life cycle of the innovation strategy is proposed, the difference of which is the sequence of risk assessment, fuller
coverage of the problem area, information-analytical comparability and correlation of data and results.
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