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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 06.81

Тема дисертації:
1. Прийняття управлінських рішень на підприємстві з урахуванням податкових ризиків

2. Making decisions at the enterprise taking into account the tax risks

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: процес прийняття управлінських рішень з урахуванням податкових ризиків; мета
роботи: вдосконалення процесів прийняття управлінських рішень з урахуванням податкових ризиків завдяки
розробленню теоретичних і методичних положень та практичних рекомендацій щодо управління
податковими ризиками на промисловому підприємстві; методи дослідження та апаратура: метод
теоретичного узагальнення, дерева рішень, метод ARIMA-АРПСС та дискримінантний аналіз, VAR-методи
історичного моделювання та варіаційно-коваріаційний, метод імітаційного моделювання Монте-Карло,
експертного оцінювання, побудови діаграми Ісікави, ранжування податкових ризиків відповідно до функції
корисності Неймана — Моргенштерна, багатокритерійної теорії корисності (MAUT), аналітичної ієрархії
(АНР), мультиплікативний метод аналітичної ієрархії; теоретичні і практичні результати: удосконалено:
визначення поняття податкового ризику, під яким пропонується розуміти можливість виникнення у суб’єкта



податкових правовідносин небажаних наслідків, пов’язаних з процесом оподаткування, зумовлених
негативними відхиленнями від передбачуваних станів у майбутньому, яке не звужує податкові ризики тільки
змінами податкового законодавства, враховує можливість виникнення нефінансових втрат; класифікацію
податкових ризиків, у якій обґрунтовано виділення груп ризиків за ознакою факторів впливу залежно від
того, частковим проявом якого більш загального виду ризику виступає податковий ризик. За цією ознакою
здійснено розмежування законодавчо-податкових, комерційно-податкових, операційно-податкових,
платіжно-податкових ризиків та ризиків фіскального підходу, які мають різну специфіку в управлінні й
оцінюванні; методичний підхід до управління податковими ризиками на машинобудівному підприємстві,
який відрізняється від традиційних підходів тим, що враховує необхідність диференціації методів управління
різними видами податкових ризиків, виділених в класифікації, а також визначає параметри використання
відповідних методів оцінки податкових ризиків; дістали подальшого розвитку: принципи управління
податковими ризиками, серед яких, виділені принципи, що відображають специфічні риси управління
податковими ризиками: обережності, випередження, видимої економічної доцільності, врахування втрат
немайнового характеру, конфіденційності; методичне забезпечення процесу прийняття управлінських
рішень щодо діяльності машинобудівного підприємства з урахуванням податкових ризиків; ступінь
упровадження: розробки впроваджені в практичну діяльність НВП ПП «Техмаш», ТОВ фірма «Промінвест
Харків», ВАТ «Росс», ХНЕУ при викладанні дисципліни «Адміністрування податків» для магістрів
спеціальності «Оподаткування»; сфера використання: управління податковими ризиками на підприємстві.

2. Object of the research: the process of managerial decision –making in compliance with tax risks; Purpose of the
thesis: improvement of the processes of managerial decision –making in compliance with tax risks owing to
development of theoretical and methodical positions and practical recommendations with reference to tax risk
management at industrial enterprise; Methods of the research and device: method of theoretical generalization,
decision fork, ARIMA -ARPSS method and discriminative analysis, Var-methods of historical modeling and
variational- covariance, simulation modeling of Monte-Carlo, expert evaluation, diagram Isikavi design, ranking of
tax risks by Neyman - Morgenshtern utility function, multicriteria utility theory (MAUT), method of analytical
hierarchy, multiplicative method of analytical hierarchy; Theoretical and practical results: improved: the definition
of tax risk, under which it is suggested to understand a contingency of fallout uprisal for the subject of tax jural
relationship, connected with process of taxation, stipulated by negative deviation from foreseen future states, that
doesn’t limit tax risk only by tax legislation changes, considering possibilities of arising of non-financial loses, tax
risks classification, in which allotment of risks groups is substantiated on grounds of influence depending on what
fractional exertion of more general type of risk tax risk is referred to. On this ground delimitation of tax-legislative,
commercial-legislative, tax-operating, tax-payment risks and risks of fiscal approach, that are different in their
specificities in management and appraisement is realized; methodological approach to tax risks management at
the machine-building enterprise, that varies from traditional approaches in that taking into account a necessity of
differentiation of management techniques of different types of tax risks detached in classifications, and also
defines parameters of using reasonable methods of tax risks appraisement; Got further development: principles of
tax risks management, among which special principles depicting a peculiar features of tax risks management :
caution, forestalling, apparent economic expediency, non-property loss record, confidentiality, are marked;
methodological support of the process of managerial decision-making about activity of the machine-building
enterprise inclusive of tax risks; Subject and extent of introduction : the development results have been introduced
in practical activities at Academic and RPE“Tehmash”, LLC“Prominvest Kharkiv”, JSC “Ross”, Kharkiv National
University of Economics when teaching a discipline “Administering of Taxation” for magisters of speciality “Tax
Assessment”; sphere of using : tax risks management of the enterprise.
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