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Реферат:
1. Об’єкт дослідження - система менеджменту «розумних підприємств» в умовах розвитку 4D-Індустрії.
Метою дисертаційної роботи є розроблення теоретичних положень і практичних рекомендацій щодо
формування систем менеджменту «розумних підприємств» в умовах розвитку 4D-Індустрії. Методи
дослідження: порівняльного аналізу, систематизації, діалектичного і гносеологічного аналізу та
узагальнення, статистичний аналіз, багатовимірну методологію моделювання структурними рівняннями,
соціометричний. Вперше розроблено конструкції шкал для класифікації підприємств на «цифрові»,
«розумні» та «віртуальні», в залежності від ступеня використання ними інструментів Індустрії 4.0,
запропоновано науково-методичний підхід до оцінювання впливу використання IT-технологій та розміру
підприємства на рівень загальної рентабельності його діяльності на основі SEM-моделі. Удосконалено
змістове наповнення поняття «розумне підприємство», алгоритм переходу підприємства від традиційного
до розумного, цифрового чи віртуального. Набули подальшого розвитку характеристика типів розумних
підприємств, концептуальне підґрунтя формування систем менеджменту для «розумних підприємств» в



умовах 4D-індустрії, матриця стратегічних альтернатив для цифрових, розумних і віртуальних підприємств.
Результати дослідження використані у діяльності підприємств та організацій. Сферою використання
авторських пропозицій є підприємства та організації.

2. Object of the study: The management system of "smart enterprises" in the context of the development of 4D-
Industry. The aim of the dissertation is to develop theoretical principles and practical recommendations for the
formation of management systems for "smart enterprises" under the conditions of 4D-Industry development.
Research methods: comparative analysis, systematization, dialectical and epistemological analysis and
generalization, statistical analysis, multidimensional modeling methodology using structural equation modeling
(SEM), and sociometric methods. For the first time, scale constructs have been developed to classify enterprises as
"digital," "smart," or "virtual," depending on the degree to which they utilize Industry 4.0 tools. A scientific and
methodological approach has been proposed for assessing the impact of IT technology usage and enterprise size
on the overall profitability of their activities based on a SEM model. The conceptual content of the term "smart
enterprise" has been improved, along with the algorithm for transitioning an enterprise from a traditional to a
smart, digital, or virtual one. Further development has been achieved in the typology of smart enterprises, the
conceptual foundation for forming management systems for smart enterprises in the context of 4D-Industry, and
the matrix of strategic alternatives for digital, smart, and virtual enterprises. The research results have been
applied in the activities of enterprises and organizations. The proposed concepts are intended for use by
enterprises and organizations.
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