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2. Methodical and applied toolkit for crisis management of construction organizations

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 –
Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Київський національний
університет будівництва і архітектури. - Київ, 2018. Дисертацію присвячено адаптації методичних підходів та
прикладного інструментарію антикризового менеджменту (АКМ) для будівельних підрядних підприємств
(БПП) як виконавців загально-будівельних та спеціалізованих робіт при впровадженні реальних
інвестиційних проектів. Науково-методичними перевагами створеного інструментарію антикризового
менеджменту є: методична єдність та системність розгляду науково-практичних проблем щодо АКМ для
БПП, що реалізується через спільне використання всіх компонент інструментарію у вигляді ланцюга
прийняття рішень: методична підсистема і концепція → базові принципи → експертно-еврітична підсистема →
діагностичний апарат → інтерпретаційний апарат → АКМ; використання нової операційної технології прийняття



рішень щодо АКМ БПП на грунті суттєво модернізованої розрахунково-аналітичної системи діагностування
кризи для умов БПП; чітка формалізованість всіх етапів АКМ; результуючий показник інструментарію
використовується як для вияву спроможності БПП до опору кризовим явищам, так і в якості додаткового
аналітичного індикатора, що надає зовнішнім особам, що приймають рішення (замовникам та девелоперам)
оцінити порівняльну конкурентоспроможність БПП в процесі тендерного вибору підприємств-виконавців.
До прикладних переваг створеного програмного продукту (і відповідно до складових практичної цінності
одержаних результатів) слід віднести розробку підсистеми, яка в складі інструментарію надає відображення
загального стану рівня антикризової спроможності (РАКС) для всіх суб’єктів (підприємств-виконавців)
будівельного проекту. Це дає підстави замовнику та девелоперу, з використанням створеного програмного
продукту, серед численних варіантів календарного графіку та бюджету будівельно-інвестиційного проекту
обрати найбільш прибуткову та, водночас, найменш ризикову щодо підприємств-виконавців альтернативу
впровадження проекту. Важливою прикладною компонентою дослідження є розроблені рішення щодо
оновлення змісту бізнес-процесів та типології організаційних структур управління для БПП. Таке оновлення
визначено в роботі запорукою зростання продуктивності бізнес-процесів та фактором синергійного
зростання рівня антикризової спроможності підрядного підприємства. Ключові слова: будівельне підрядне
підприємство (БПП), антикризовий менеджмент, рівень антикризової спроможності (РАКС), діагностика,
будівельний проект, функціональні стратегії антикризових заходів.

2. Thesis for the degree of Candidate of economic sciences by specialty 08.00.04. - Economics and management of
enterprises (by types of economic activity). - Kyiv National University of Construction and Architecture. - Kiev,
2018. The thesis is devoted to the adaptation of methodical approaches and applied tools of crisis management
(CM) for construction contracting enterprises (CCE) as executors of general and specialized works when
implementing real investment projects. For the purposes of the CCE, the innovative (in terms of content, analytical
design and applied areas) tools of preventive (pro-crisis) diagnostics are presented, justified and implemented,
which determines the component of anti-crisis management. This diagnostic tool is introduced as a basis for
taking further measures to eliminate the possibility of a crisis (if the crisis state for this CCE is not detected) or for
immediate economic and organizational-administrative measures (if the results of the diagnosis have revealed the
onset of a crisis). It is substantiated that in the analytical format of the created toolkit, the level of anti-
recessionary capacity should be used as a formalized indicator of reliable assessment of the urgency and scale of
crisis measures: the current state of approaching (removal) of the given enterprise to a crisis state - from the state ρ
= 1 "the exemplary level of crisis resistance" (LCR), which reflects the high level of competitiveness of pr the
recommended strategy is to "continue the vector of productive activity in this segment") - to the worst state
estimated by the RAKS, ρ = 5. The rational strategy of the CCE belonging to the state ρ = 6 is the complete and
steepest curtailment of CCE activities in this segment of the construction market. The scientific and
methodological advantages of the created toolkit of crisis management are: -methodological unity and systematic
consideration of scientific and practical problems of CM for construction contracting enterprises (CCE), which is
realized through the joint use of all components of the toolkit in the form of a chain of decision-making - a
methodological subsystem and a concept → basic principles → an expert-euristic subsystem → a diagnostic apparatus →
an interpretative apartment → CM; - use of new operational decision-making technology for CM CCE on the basis of
an essentially modernized calculation and analytical system for diagnosing the crisis for the conditions of CCE; -
clear formalization of all stages of the CM;- the resulting indicator of the toolkit is used both to identify the ability
of the CCE to overcome crisis phenomena and as an additional analytical indicator, provides external decision-
makers (customers and developers) to assess the comparative competitiveness of the CCE in the process of tender
selection of executing companies. The development of a subsystem that, as part of the toolkit, provides a mapping
of the general state of the level of crisis resistance (LCR) for all subjects (executing companies) of the construction
project, belongs to the applied advantages of the created software product (and accordingly the practical value of
the results obtained). This gives grounds for the customer and developer, using the created software product, to
choose among the numerous variants of the calendar schedule and the budget of the project the most profitable
and at the same time the least risky for implementing companies alternative to the implementation of the



construction and investment project. An important applied component of the research is the developed solutions
for updating the contents of business processes and the typology of organizational management structures for
CCE. This update is defined in the work as a pledge of growth in business process productivity and a factor of
synergistic growth in the level of crisis resistance of the contractor. Keywords: construction contracting
enterprise (CCE), crisis management (CM), level of crisis resistance (LCR), diagnostics, construction project,
functional strategies of crisis measures.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки:
Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності:
Підсумки дослідження:
Публікації:

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації:
Зв'язок з науковими темами:

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Жарінова Алла Георгіївна

2. Garinova Alla Georgievna

Кваліфікація: д. е. н., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи:
Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:



1. Салига Костянтин Сергійович

2. Saluga Kostyntin Sergiovich

Кваліфікація: д. е. н., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи:
Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Денисюк Ольга Василівна

2. Denisuk Olga Vasilidna

Кваліфікація: к. е. н., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи:
Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Рецензенти

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Куліков Петро Мусійович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Куліков Петро Мусійович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 

Реєстратор  



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Т.А.


